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De-euroizimi

Nje kontribut per ekonomine kombetare dhe miregeninen

e shqiptareve

De-euroizimi nuk éshté dhe nuk do té jeté njé sipérmarrje e lehté; pérkundrazi éshté njé sfidé shumé
komplekse. Deri mé tani ne kemi arritur té sigurojmé dhe té mbajmé njé mjedis té géndrueshém
makroekonomik dhe inflacion té ulét, falé politikave té vendosura dhe efektive té Bankés sé Shqipérisé,
ndérkohé gé ka ende puné pére té béré né drejtim konvertimit té deficitit fiskal né suficit dhe zhvillimit e
thellimit té trequt kombétar té kapitaleve (letrave me vleré).

LN

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

e-dollarizimi dhe de-euroizimi
si njé tjetér "de" pas tij, éshté

njé term i shumé cituar pér
njé kohé té gjaté brenda universit
akademik, sikundér dhe njé praktiké
shumé e synuar dhe e kérkuar pér
zbatim né botén né zhvillim, né periudha
dhe realitete té ndryshme. Rezultatet
praktike déshmojné si pér suksese ashtu
edhe déshtime, pasi masat dhe veprimet
e ndérmarra kané qgené té ndryshme né
vende té ndryshme, madje té ndryshme
edhe brenda té njéjtit vend, né kohé té
ndryshme (rasti i Perusé).

Shqipéria ka gené njé nga vendet ku
dollarizimi/eurozimi ka ecur né korsiné e
shpejté, gé nga ndryshimiisistemit politik
dhe ekonomik, né vitin 1991. Ky proces
u nxit vecanérisht nga pagéndrueshméria
makroekonomike dhe inflacioni i larté
gjaté viteve té para té tranzicionit, si

! Administrator, Kolegji Universitar "LUARASI".

dhe té periudhés sé trazuar 1997-1998.
Kéto ngjarje gdhendén né mendjet e
shqiptaréve statusin simbol té dollarit
amerikan dhe mé pas té euros, si ruajtés
té vlerés pér kursimet dhe investimet e
tyre. Mé pas, ky status mori goditje pas
shpérthimit té krizés globale financiare
dhe ekonomike né 2008-2009 dhe qé
atéheré, e deri mé sot, ky rol i kétyre
monedhave u relativizua. Shqiptarét dhe
ekonomia joné kombétare e paguan disi
shtrenjté rrezikun e kursit té kémbimit,
e kjo u pasqyrua né rritjen e shpejté té
normés sé huave me probleme, pasi
Leku u zhvlerésua shpejt gjaté gjithé
vitit 2009. Megjithaté, euro, e né njé
masé mé té vogél, edhe dollari amerikan,
ende géndrojné té forté brenda sistemit
financiar dhe ekonomisé shqiptare, pasi
njé sasi e konsiderueshme e kursimeve,
huave, investimeve dhe shpenzimeve
me vleré té larté (pasuri té paluajtshme,
makina, pushime, etj.) ende mbahen,
akordohen dhe kryhen jo né Lek, e kjo
nuk éshté né favor té ekonomisé dhe té
industrisé financiare. Pra, ka ardhur koha
tashmé té mendojmé dhe té punojmé pér
njé de-eurozim té métejshém té tyre.

Por pérse na nevojitet de-eurozimi,
né njé kohé kur ne synojmé dhe po
pérpigemi té aderojmé né Bashkimin
Europian dhe kur Shqipéria do té hyjé
mé pas né eurozoné? Ekziston mé shumé
se njé pérgjigje, por e para éshté: Parajsa
mund té presé - Shqipéria do té duhet té
presé pak (né fakt pér shumé vjet) derisa
t’i bashkohet euro zonés, pasi zakonisht
ky integrim nuk bazohet né déshira

dhe aspirata, por né njé ristrukturim
thelbésor té ekonomisg, si njé strukturé,
model, konkurrueshméri, géndrueshméri
dhe funksionalitet. Pérgjigia e dyté
éshté se ne duhet té punojmé fort pér
njé ekonomi @gé funksionon miré, ku
politika monetare dhe fiskale zbatohet
né ményré efektive, si dhe pér mirégenien
e shqiptaréve, duke u ofruar atyre njé
mbrojtje mé té miré nga rreziku i kursit
té kémbimit dhe njé ndérmjetésim
financiar mé cilésor e mé té thellé.
Sigurisht, de-euroizimi nuk éshté
dhe nuk do té jeté njé sipérmarrje e
lehté; pérkundrazi éshté njé sfidé shumé
komplekse. Deri mé tani ne kemi arritur
té sigurojmé dhe té mbajmé njé mjedis
té géndrueshém makroekonomik dhe
inflacion té ulét, falé politikave té
vendosura dhe efektive té Bankés sé
Shqipérisé, ndérkohé qé ka ende puné
pére té béré né drejtim konvertimit té
deficitit fiskal né suficit dhe zhvillimit
e thellimit té tregut kombétar té
kapitaleve (letrave me vleré). Kjo sfidé,
né ményré té pashmangshme, do té
kérkojé njé angazhim e bashképunim té
thellé e té vazhdueshém midis Qeverisé,
Bankés sé Shqipérisé dhe Autoritetit té
Mbikéqyrjes Financiare (qé tashmé kané
nénshkruar mes tyre njé Memorandum
Bashképunimi), me qéllim té zbatimit
té reformave shumé té nevojshme
strukturore dhe institucionale, qé do
i japin jeté njé tjetér elementi ky¢ pér
njé de-euroizim té suksesshém: rritjes sé
géndrueshme e té larté ekonomike!

Janar 2018 o Bankieri « 5
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De-euroizimi

Nje proces | veshtire e kompleks, por | nevojshem!

Procesi i de-euroizimit té sistemit financiar dhe ekonomisé shqiptare, ndonése i véshtiré dhe kompleks,
éshté i nevojshém pér té pérmirésuar efektivitetin e politikave ekonomike dhe pér ta béré ekonominé toné

mé té qéndrueshme.

Gent SEJKO

Guvernator
BANKA E SHQIPERISE

Dukuria e euroizimit' dhe pasojat

Fillimisht, mé lejoni té konstatoj
se disa studime nga autoré vendas dhe
té huaj konfirmojné se né Shqipéri
ekziston njé nivel i larté i euroizimit
financiar, pra i preferencés sé publikut
pér té mbajtur né monedhé té huaj njé
pjesé té konsiderueshme té aktiveve
dhe detyrimeve té tij. Kjo pasqyrohet
drejtpérdrejt né aktivet dhe detyrimet e
sektorit bankar, ku pérkatésisht huaja
né valuté (detyrimet e publikut) dhe
depozitat né valuté (aktivet e publikut)
jané né vlera relativisht té larta. Veté
bankat e lehtésojné kété proces pérmes
pérmbushjes sé detyrimit mbikéqyrés
pér té pasur njé pozicion valutor
sa me té balancuar. Kéto studime
gjithashtu sugjerojné qé né Shqipéri
éshté i pranishém si euroizimi monetar
ashtu dhe ai real, pra kur pérkatésisht
monedha e huaj shérben si mjet pagese né
transaksionet financiare, ose kur ¢mimet

pér disa produkte/mallra (kryesisht ato té
géndrueshme dhe me vlera té médha) dhe
pagat né sektoré, apo shtresa té caktuara,
paguhen né monedhé té huaj (euro), ose
indeksohen me kursin e kémbimit té
saj. Pérvoja e vendeve té ndryshme, ka
treguar gé, nivelet e larta té dollarizimit/
euroizimit, jané pasoja té kombinimit
té disa faktoréve, ku pérfshihen: krizat
ekonomike dhe financiare, ndérthurja
e gabuar e politikave makroekonomike
lokale dhe pérjetimi i periudhave me
inflacion t€é larté, lidhjet e ngushta
ekonomike/financiare me pole té
réndésishme ekonomike té monedhés sé
huaj, etj. Me ndonjé pérjashtim, te kéta
faktoré duhen kérkuar edhe shkaget e
euroizimit té larté né vendin toné.

Prania e euroizimit né ekonomi ka
ndikime té réndésishme pér efektivitetin
e politikave ekonomike. Né drejtim
té politikave makroekonomike, niveli
i larté i euroizimit ndikon né uljen
e efektivitetit té politikés monetare,
kufizon rolin e kursit té liré té kémbimit,
si njé stabilizues automatik né rastin
e goditjeve makroekonomike, né
kushtet e ndjeshmérisé mé té larté té
subjekteve ekonomike ndaj luhatjeve
té médha té kursit t€é kémbimit, si dhe
cénon efektivitetin e politikés fiskale,
pérmes rritjes sé mundshme té kostos sé
shérbimit té borxhit dhe ndryshimit té
padéshiruar strukturés sé tij. Gjithashtu,
niveli i larté i euroizimit shoqgérohet
zakonisht me kosto pér bankén
gendrore né formén e kostos oportune
pér mbajtjen e njé niveli relativisht mé
té larté té rezervave valutore, si edhe pér
humbjen e té ardhurave (seniorazh) qé
shogérojné zévendésimin e monedhés

vendase nga ajo e huaj. Né drejtim
té stabilitetit financiar, euroizimi rrit
ekspozimin e sistemit financiar dhe té
operatoréve ekonomiké ndaj zhvillimeve
té pafavorshme né kursin e kémbimit
dhe ndaj situatave té stresit té likuiditetit
né valuté.

Pse éshté aktualisht koha e
pérshtatshme pér marrjen e
masave pér de-euroizimin?

Duke iu referuar sektorit bankar,
qé mbizotéron né sistemin financiar né
vend, niveli i larté i euroizimit vérehet
né té dy krahét e bilancit té sektorit.
Ngushtimi i diferencés pozitive mes
normés mesatare té interesit pér huan
né lek dhe pér até né valuté, né vijim té
politikés monetare lehtésuese té Bankés
sé Shqipérisé, si dhe njé géndrim mé
pasiv i grupeve bankare té huaja? ndaj
huadhénies, kané ndikuar né uljen e
peshés sé huas né valuté né rreth 57% té
totalit té huas (nga rreth 72% né 2008),
ndonése kjo peshé vijon té konsiderohet
e larté. Si pjesé e késaj kategorie té huas,
huaja né valuté e pambrojtur nga lévizjet
e pafavorshme té kursit té kémbimit (aty
ku huamarrési i ka té ardhurat kryesisht
né lek), megjithé rénien né vitet e fundit,
gjithashtu mbetet né nivele té larta.
Nga ana tjetér, ngushtimi i diferencés
né normat e interesit ka mbéshtetur disi
rritjen e depozitave né valuté né krahun
e pasivit, qé pérbéjné gati 53% té totalit
(kundrejt rreth 43% té tyre né fund té
vitit 2008).

Euroizimi i aktiveve dhe pasive té
sektorit bankar jané té ndérlidhura
ngushté. Né pérputhje me parimet dhe
kérkesat pér zbutjen e rrezikut té kursit

" Me ‘euroizim’ kuptohet pérdorimi i njé monedhe té huaj, e cila nuk &shté domosdoshmérisht apo vetém monedha euro. Me “de-euroizim” kuptohet procesi qé synon uljen
e pérdorimit té monedhés sé huaj, dhe si rezultat, rritjen e pérdorimit té monedhés vendase.

2 Rekomandimi mbi kreding ne valuté, 2011, Bordi Evropian i Rrezikut Sistemik.
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té kémbimit, sektori bankar synon té
ruajé njé pozicion sa mé té balancuar
né pérbérjen e zérave té bilancit sipas
monedhave. Rrjedhimisht, rritja e
burimeve té financimit né valuté mund
té pasqyrohet pérgjaté kohés né krahun
e aktivit, pra depozitat né valuté mund té
nxisin pérséri huadhénien né valuté. Nga
ana tjetér,huadhénia né valuté pasqyrohet
né detyrimet e sektorit bankar né valuté,
né kushtet kur pérdorimi i huas nga
huamarrési pér kryerjen e investimeve,
apo blerjeve té ndryshme nga subjekte
té tjera, rrit vlerén e depozitave té kétyre
subjekteve né sektorin bankar. Kur
euroizimi vijon pér njé kohé té gjaté
véshtirésité né trajtimin e tij béhen mé
té médha, pasi struktura e ekonomisé,
marrédhéniet ekonomike dhe financiare
mes subjekteve, konceptimi pér ményrén
e géndrimit ndaj kétij fenomeni, kané
gjetur njé lloj ekuilibri zhvendosja e
té cilit do té ishte shumé e véshtiré
dhe mund té shogérohej me kosto té
ndjeshme pér operatorét ekonomiké.
Nga ana tjetér, masat pér de-euroizim
ka té ngjaré té jené mé té suksesshme,
nése ato ndérmerren né periudha té
stabilitetit ekonomik dhe financiar, kur
géndrueshméria e kursit t€é kémbimit
té monedhés mund té interpretohet si
tregues i besimit te ajo, i subjekteve
ekonomike dhe publikut né pérgjithési.
Pér kéto arésye, éshté e nevojshme dhe
aktualisht e pérshtatshme té ndérmerren
veprimet pér kontrollin dhe uljen e
euroizimit né ekonominé dhe né sistemin
financiar né vend.

Cili éshté objektivi?

Né kuadér té de-euroizimit, nuk
duhet té synohet ulja né zero e niveleve
té euroizimit. Pér kushtet e Shqipérisé
dhe strukturén aktuale té ekonomisé
shqgiptare, ky mund té ishte njé
objektiv i parealizueshém, madje edhe i
pajustifikueshém ekonomikisht. Nga ana
tjetér, ndérmarrja e veprimeve té forta qé
synojné njé rezultat té shpejté, mund té
shogérohej me kosto té konsiderueshme
pér subjektet qé i nénshtrohen kétyre
masave dhe mund té shkaktonte efekte
té padéshirueshme né tregues té caktuar
ekonomiké dhe financiaré. Ajo qé

synohet éshté gé nivelet e euroizimit, té
ulen drejt atyre qé ekzistojné né vende té
tjera me njé profil ekonomik té ngjashém.

Si do té jeté qasja ndaj késaj
dukurie?

Objektivi realist ndaj kétij fenomeni,
pasqyron gjithashtu edhe kompleksitetin
e tij. De-euroizimi nuk éshté njé objektiv
vetém pér sistemin financiar, pér sa kohé

®®

Kur euroizimi vijon pér njé
kohe té gjate véshtirésite

né trajtimin e tij béhen mé

té médha, pasi struktura e
ekonomisé, marrédhéniet
ekonomike dhe financiare mes
subjekteve, konceptimi pér
ményrén e géndrimit ndaj kétij
fenomeni, kané gjetur njé lloj
ekuilibri zhvendosja e té cilit do
té ishte shumeé e véshtire dhe
mund té shogérohej me kosto
té ndjeshme pér operatorét
ekonomiké.
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qé pérdorimi i valutés nga publiku né
transaksionet e ndryshme, mbetet i gjeré.
Pér kété arsye, qasja pér de-euroizimin
duhet té jeté gjithépérfshirése, ku edhe
autoritetet e tjera té vendit mund té
identifikojné dhe té ndérmarrin masa
té caktuara, qé nxisin publikun dhe
agjentét ekonomiké té rrisin shkallén
e pérdorimit té monedhés vendase né
transaksionet e tyre. Prandaj, Banka
e Shqipérisé synon qé t’i qaset kétij
fenomeni né ményré strategjike dhe ka
kérkuar bashképunimin e autoriteteve
té tjera né vend. Pér kété qéllim, éshté
realizuar Memorandumi i Bashképunimit
me Ministriné e Financave dhe me
Autoritetin e Mbikéqyrjes Financiare,
i cili u nénshkrua né datén 18 prill
2017. Memorandumi nxit secilin
autoritet qé, brenda fushés sé tij té
kompetencés dhe né ményré sa mé té
harmonizuar, té identifikojé veprimet e
nevojshme né drejtim té de-euroizimit

mé té pérgjithshém ekonomik, duke
pérfshiré  edhe komunikimin  me
publikun. Dokumenti pérmban edhe
mekanizma monitorues, pér té vlerésuar
dhe raportuar rregullisht mbi efektin
qé mund té kené masat e ndérmarra
nga autoritetet né tregues t€ ndryshém
financiaré dhe ekonomiké. Krahas
Memorandumit, Banka e Shqipérisé po
vleréson edhe nevojén pér ndértimin dhe
miratimin e njé politike institucionale,
pér té shprehur mé qarté angazhimin e
saj afatgjaté né trajtimin e késaj dukurie.

Masat gé propozon Banka e
Shqipérisé

Duke u pérgendruar te masat qé
propozohen té merren nga Banka e
Shqipérisé pér sektorin bankar, ato
pérfshijné aktivin dhe pasivin e bilancit
té bankave, si vijon:

né krahun e detyrimeve té bilancit
té sektorit bankar, ato pérfshijné
kérkesa lidhur me rritjen e rezervés sé
detyrueshme né valuté, né krahasim
me até té lekut, me géllim kontrollin
mbi ecuriné e depozitave né valuté, té
cilat kané potencialin té shoqérohen
me rritje té huadhénies né valuté dhe té
ashpérsojné rreziget e besueshmérisé, té
tregut dhe té likuiditetit qé lidhen me
kété lloj huaje;

né krahun e aktivit té sektorit bankar,
masat pérfshijné kérkesa lidhur me rritjen
e ndérgjegjésimit té huamarrésve né
valuté pér rrezikun e késaj huamarrijeje
dhe pér zbutjen e rrezikut qé lidhet
me pérkegésimin e aftésisé paguese
té huamarrésit, si dhe vendosjen e njé
kérkese mé té larté pér nivelin relativ té
aktiveve likuide né valuté, né krahasim
me ato té lekut, pér té zbutur rrezikun
e likuiditetit né valuté. Kétu synohet qé
masat té kené njé ndikim sa mé té ulét né
kushtet e likuiditet té sektorit bankar, pra
té jené sa mé neutrale nga kéndvéshtrimi
i politikés monetare.

Kéto masa, jané né pérputhje té ploté
me rekomandimin e Bordit Evropian
té Rrezikut Sistemik (ESRB/2011/1):
“Mbi huadhénien né monedhé té huaj”.
Né rast se zhvillimet do ta kérkojné,
do té ndérmerren edhe masa té tjera
plotésuese.

« Bankieri
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Procesii konsultimit

Pér masat e identifikuara nga Banka
e Shqipérisé, u krye njé proces i ploté
konsultimi me industriné bankare,
népérmjet  Shoqatés  Shqiptare  té
Bankave, AAB, né periudhén maj-gusht
2017 dhe néntor-dhjetor 2017. Gjej
rastin té falenderoj AAB-né dhe bankat
pér opinionet dhe bashképunimin e tyre
profesional né kété proces.

Zbatimi i masave

Pas njé pune pérgatitore nga ana e
stafit teknik té Bankeés sé Shqipérisé, lidhur
me pérgatitjet e akteve té nevojshme
nénligjore, masat e propozuara do t’i
paragqiten sé aférmi Késhillit Mbikéqyrés
pér shqyrtim dhe miratim. Sipas
propozimit, masat parashikohet té hyjné
né zbatim né gjysmén e paré té vitit 2018.
Kjo qasje, si edhe konsultimi i hershém
me industriné bankare, pasqyron
nevojén pér t'i zbatuar masat né ményré
graduale, duke mundésuar pérshtatjen e
nevojshme té sektorit bankar.

Pérfundim

Né pérfundim, vlerésoj se procesi i
de-euroizimit té sistemit financiar dhe
ekonomisé shqiptare, ndonése i véshtiré
dhe kompleks, éshté i nevojshém
pér té pérmirésuar efektivitetin e
politikave ekonomike dhe pér ta béré
ekonominé toné mé té géndrueshme.
Ai kérkon angazhim té vazhdueshém
dhe harmonizim té veprimeve mes

autoriteteve publike qé rregullojné
tregun  financiar  dhe  orientojné
zhvillimet  ekonomike. Masat  qé

propozohet té ndérmerren nga Banka
e Shqipérisé pér veprimtariné bankare,
pérfagésojné njé pérpjekje té paré pér té
kontribuar konkretisht né kété proces.
Ato do té shogérohen me njé proces té
afért monitorimi dhe nése do té jeté e
nevojshme, do té ndérmerren edhe masa
té tjera. Eshté e réndésishme qé masa té
ngjashme té identifikohen edhe né sfera
té tjera té veprimtarisé ekonomike, né
ményré qé operatorét ekonomiké dhe
publiku té orientohen drejt pérdorimit
mé té madh té monedhés kombétare
(dhe uljes sé pérdorimit té monedhés sé
huaj) né veprimtariné e tyre financiare.

« Bankieri o

DO TE MARRIM MASAT

E DUHURA EDHE PER
NXITJEN E PERDORIMIT
TE MONEDHES VENDASE

Qéllimi yné éshté té kemi njé set sa mé té ploté

té instrumenteve qé mbéshtesin dhe garantojné
vijimésiné e stabilitetit financiar té vendit, prandaj
éshté e nevojshme qé té dy kahet, pra si politika
fiskale, ashtu edhe ajo monetare, té jené efektive.

Arben AHMETAJ
Ministér

MINISTRIA E FINANCAVE DHE
EKONOMISE

inistria e  Financave
dhe  Ekonomisé, né
bashképunim me insti-

tucione té tjera rregullatore té
sistemit financiar né vend dhe

me mbéshtetien e partneréve

ndérkombétaré, kané punuar pér njé
strategji qé promovon pérdorimin e
monedhés vendase (Lekut) kundrejt
pérdorimit té monedhave té huaja,
ose théné ndryshe “de-euroizimin e
ekonomisé shqiptare”, qé nuk lidhet
domosdoshmérisht me monedhén
europiane, por me monedhat e
huaja né pérgjithési.

Qéllimi yné éshté té kemi njé set
sa mé té ploté té instrumenteve
qé mbéshtesin dhe garantojné
vijimésiné e stabilitetit financiar té
vendit, prandaj éshté e nevojshme
qé té dy kahet, pra si politika fiskale,
ashtu edhe ajo monetare, té jené
efektive.

Né katér vitet e mandatit toné té
paré ne ndérmorrém njé program
té véshtiré, por té suksesshém,
konsolidimi  makroekonomik e
fiskal. Né kuadér té luftés kundér
informalitetit ~ dhe  promovimit
té transaksioneve formale, do té
marrim masat e duhura edhe pér
nxitjen e pérdorimit té monedhés
vendase.
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SPECIALE

Bankat ne Shqiperi
Arritjet gjate 2017-es dhe perspektiva per 2018-én

Intervisté me Drejtorét e Pérgjithshém té Bankave

Viti 2017 po mbyllet dhe sektori bankar shqgiptar po pérgatitet té hyjé né njé tjetéer vit té
veprimtarisé sé tij. Cfaré mendoni rreth ecurisé sé bankés suaj gjaté vitit 2017 dhe cilat

jané pritshmeérité pér vitin 2018?

Seyhan PENCABLIGIL
Drejtor i Pérgjithshém

dhe Anétar Bordi

BANKA KOMBETARE
TREGTARE

curia e sistemit bankar shqiptar
u pérmirésua gjaté vitit 2017,

vecanérisht pér sa i pérket huave

5% Christian CANACARIS
Drejtor i Pérgjithshém
RAIFFEISEN BANK

iti 2017 ishte pozitiv pér sistemin

\ / bankar né Shqipéri. Pati njé
pérmirésim té métejshém té
situatés financiare dhe bankat vazhduan

Maltin KORKUTI
Drejtor i Pérgjithshém
BANKA CREDINS

€ vitin 2017 Banka Credins ka

| \ | shumé arsye pér té qéné krenare.
Sot jemi banka e dyté né vend

pér huadhénie dhe kemi konsoliduar
pozicionin toné si banka e treté mé e
madhe né vend, né depozita dhe aktive.
Banka ka siguruar njé shtrirje kapilare
né té gjithé vendin dhe vazhdoi dhe gjaté

me probleme. Njé tjetér aspekt ku u vérejt
pérmirésim i madh ishte pérfitueshméria,
qé pér vite me rradhé ka gené né nivele
shumé té pakénagshme. Sistemi vijon té
jeté i miré kapitalizuar dhe likuid.

BKT i ka tejkaluar konkurrentét e saj
né drejtim té rritjes dhe pérfitueshmérisé,
duke siguruar pozicionin e saj udhéheqés
né té gjitha segmentet, me njé diferencé

té jené té mirékapitalizuara. Gjithashtu
vlen té pérmendet edhe ulja e nivelit té
kredive me probleme krahasuar me njé
vit mé paré.

Raiffeisen Bank pati gjithashtu njé vit
pozitiv me rezultate shumé té mira né té
gjithé treguesit e performancés. Urojmé
dhe besojmé qé 2018 do jeté gjithashtu
njé vit i tillé, ku ne do té zhvillojmé mé
tej kredidhénien dhe do té optimizojmé

kétij viti zgjerimin e saj, me hapjen e njé
dege té re né Lezhé, si dhe investimin né
shkallé té gjeré né rivitalizimin e degéve
ekzistuese, duke krijuar kushte optimale,
pér njé shérbim sa mé efektiv ndaj
klientéve. Investimi i béré né kapitalin
njerézor, pérmes programit té trajnimit
té stafit pér rritjen efektivitetit té shitjeve
(SFE), filloi té japé frytet e tij, duke u
pasqyruar né krijimin e njé kulture té
re pune dhe né njé géndrim gjithnjé e
mé proaktiv té punonjésve ndaj klientit.
Cilésia e depozitave dhe huave ishte dhe

té madhe. Viti 2017 ka qené njé tjetér vit
ku kemi marré té gjitha ¢gmimet kryesore
ndérkombétare bankare.

Né vitin 2018 ne planifikojmé té
vazhdojmé té rritemi dhe té realizojmé
kthim té arsyeshém nga kapitali,
ndérkohé qé investimet né teknologji
mbeten né fokusin toné.

kostot.

Njé nga arritjet tona né 2017 ishte
prezantimi i platformés digjitale bankare
pér bizneset dhe individét. Késhtu
qé, transformimi yné digjital do té
vazhdojé népérmjet ofrimit té mé shumé
produkteve dhe shérbimeve online,
duke e béré banking-un mé té lehté pér
klientét tané.

kété vit fokusi yné kryesor dhe kjo éshté
pasqyruar né ritmin e rritjes s€ tyre né
2017-én, por éshté punuar intensivisht
qé Banka Credins té jeté zgjedhja numér
njé e shqiptaréve pér té gjtha produktet
bankare. Sot Banka Credins ofron njé
gamé produktesh gé mbulon 360 gradé
nevojat e individit, institucioneve apo
biznesit. Gjaté 2017-tés u finalizua
marréveshja me ISSH-né pér kalimin
e pensioneve pérmes portalit té ISSH-
sé, njé zhvillim teknologjik né dobi té
klientéve pensionisté, brenda dhe jashté
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vendit; u hodh né treg Mastercard
pér biznesin né Euro, si karté debiti
dhe krediti si dhe Mastercard Gold
pér klientét Elité né Credins. Po gjaté
2017-és u formalizuan marréveshjet
me institucione, si: Posta Shqiptare dhe
AK Invest, né fushén e pagesave, pér té
zgjeruar aksesin e klientéve né Bankén
Credins dhe né zonat ku ende nuk
kemi njé prani fizike. Banka Credins
vazhdoi dhe kété vit té renditet si njé nga
mbéshtetésit mé té médha né projekte
lidhur me pérgjegjshmériné sociale,
duke kontribuar pérmes dhurimeve
dhe sponsorizimeve né shumé aspekte
sociale, infrastrukturore, institucionale,

Silvio PEDRAZZI

Drejtor i Pérgjithshém
INTESA SANPAOLO BANK

ALBANIA

né doté thoshaseviti2017 ka qené
| I njé vit mjaft i frytshém pér Intesa
Sanpaolo Bank Albania, pasi
ia dolém té arrinim té gjitha objektivat
tona, si nga piképamja sasiore ashtu
dhe nga ajo cilésore. Né pérmbledhje té
arritjeve kryesore, do té pérmendja: rritja
e ndjeshme e veprimtarisé sé huadhénies
(rritja dyshifrore né té gjitha segmentet),
zvogélimi thelbésor i huave me probleme
(raporti  tashmé éshté njéshifror),
rishikimi dhe rifreskimi i thellé i ofertés
financiare dhe teknologjike pér klientét,
investime té médha né teknologji dhe
siguri; e né té njéjtén kohé arritém té
mbajmé njé nivel dukshém té larté té
pérfitueshmérisé.
Pa dyshim, kéto

rezultate u

mbéshtetén nga njé mjedis ekonomik
gjithépérfshirés pozitiv (edhe né nivel

kulturore dhe né mjedis.

Duke hedhur njé véshtrim né
perspektivén e vitit 2018, ritmi i
zgjerimit té bankés do té vazhdojé dhe
pozicioni i saj né treg do té konsolidohet.
Fokusi yné mbetet kénagésia e klientit, e
né kété kuadér, parashikojmé investime
té réndésishme né integrimin gjithnjé e
mé shumé té teknologjisé né shérbimet
bankare. Sfida teknologjike né shérbimet
bankare éshté shumé e madhe, pasi nuk
mjafton investimi, por ka njé kontekst
rregullator dhe ligjor té ndérlikuar, njé
konkurrencé né rritje nga institucionet
jo banka, ndérkohé gé kjo kthehet né
njé domosdoshméri, pasi brezi aktual

ndérkombétar), por do té doja té
theksoja dhe mbéshtetjen e madhe
té ofruar nga shoqéria mémé e, mbi
té gjitha, nga té gjithé punonjésit e
bankés, té ciléve u jam vecanérisht
mirénjohés. Eshté pikérisht vetédija pér
té gené njé banké e réndésishme dhe e
suksesshme né vend ajo qé na angazhon
pér té zhvilluar mé tej marrédhénien
afatgjaté me klientét, pér té rritur bazén
e klientelés toné, pér t'u bashkuar me té
gjithé grupet e interesit, pérfshiré kétu
institucionet financiare ndérkombétare
dhe institucionet shtetérore, né njé
bashképunim me pérfitim né vijimési,
pér té gjithé.

Investimet né "novacion" dhe
"digjitalizim" kané filluar t€ japin
ndikim efikas né pérvojén e klientit dhe
shérbimet tona né internet si dhe pajisje té
lévizshme konsiderohen si konkurruese,
té sigurta dhe migésore me pérdoruesit.
Rrjeti fizik éshté pérmirésuar, duke
vijuar té nxjerré né pah aspektet e
reja, me géllim gé klientét tané té kené

konsumator e ka prioritet dhe ne si
banké synojmé té propozojmé zgjidhjet
tona. Gjithashtu, gjaté vitit 2018 pritet
finalizimi i disa investimeve né bazén e
té dhénave, gé do té mundésojné analiza
mé cilésore né vlerésimin e klientéve dhe
orientim mé té sakté té produkteve drejt
nevojave té tyre reale. Né 2018-én Banka
Credins mbush 15 vite veprimtari dhe
kur kthejmé véshtrimin pas né ditét kur u
vendos krijimi i bankés sé paré shqiptare,
kemi té gjitha arsyet pér té besuar se
bémé zgjedhjen e duhur. Institucioni qé
kemi krijuar i pérgjigjet pritshmérive
té themeluesve, aksionaréve, stafit dhe
klientéve tané.

njé mjedis komod dhe familjar, duke
ofruar gjithashtu mundési dhe pér t'u
shoqgéruar; té gjitha hapésirat e hapura
pér publikun jané pajisur me WI-FI falas
dhe me ATM té teknologjisé sé fundit.
Pér sa i pérket 2018-és, ne do té
veprojmé né pérputhje me strategjiné
aktuale té rritjes, gé synon té rrisé
duke

"ekonominé

toné né  Shqipéri,
efektivisht
reale" dhe duke ofruar hua vetém né

praniné
mbéshtetur

Shqipéri. Né fokus té vecanté do té jeté
integrimi i té gjitha operacioneve té ISP
Group né vend, gé vjen nga blerja sé
fundi e Veneto Banka-s. Sigurisht gé do
té vazhdojmé té jemi shumé kérkues ndaj
vetes dhe té pérkushtuar pér t'i shérbyer
vendit pér prosperitetin e pérgjithshém
té shqiptaréve.

MEé né fund, mé lejoni té falénderoj
edhe njé heré té gjithé klientét tané dhe
gjithé stafin toné, pasi jané ata faktorét
kryesoré kyc té suksesit toné.
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Frederic BLANC
8/ Drejtor i Pérgjithshém

. ; SOCIETE GENERALE

ALBANIA
uhet té pranojmé se mjedisi
Dekonomik shqiptar po pérmiré-
sohet gradualisht, ndérkohé qé
treguesit kryesoré ekonomiké jané né
njé prirje pozitive dhe pritshmérité jané
pér njé pérmirésim edhe mé té madh.
Megjithaté, informaliteti éshté ende né
nivele té larta, ndérsa sundimi i ligjit dhe
ekzekutimi i kolateralit jané ende shumé
té dobéta dhe pasiguria e bizneseve
dhe individéve pér té ardhmen éshté
ende shumé e dukshme. Cdo vendim qé
synon uljen e pasigurisé dhe/ose rritjen e
parashikueshmériné do té mirépritet nga

komuniteti i biznesit.

Né njé mjedis té tille, zhvillimi
tregtar i Societe Generale Albania
(SGAL) vazhdoi me njé prirje pozitive
gjaté gjithé vitit 2017. Banka vazhdoi té
merrte klienté t€ miré cilésoré, népérmjet
njé shérbimi té shkélqyer klientele, e cila
mbéshtet gamén e gjeré té produkteve
dhe shérbimeve, qé pérputhen me
nevojat e klientéve tané. Kjo prirje na
mundésoi té fitonim njé pozicion tregu
gjaté 12 muajve té fundit.

Gjaté viteve té fundit, kemi qgené
né rritje té vazhdueshme. Gjithashtu,
SGAL i géndroi pritshmérive pér 2017-

foc) Dritan MUSTAFA
Drejtor i Pérgjithshém

“ TIRANA BANK

curia e sistemit bankar ka ndjekur
Ené pérgjithési prirjen dhe ecuriné

e eckonomisé vendase. Viti 2017
ishte viti i konsolidimit té¢ métejshém i
pozicionit financiar té Tirana Bank, né
pérputhje me objektivat strategjike té
vendosura pér kété vit, té cilat konsistojné
kryesisht né reduktimin thelbésor
té aktiveve financiare problematike,
rindértimin e  portofolit  standard,
népérmjet njé veprimtarie huadhénieje té
shéndoshé, sikurse dhe rikthimi i bankeés

én. Neépérmjet kulturés sé shkélqyer
té korporatés dhe standardeve té larta
té¢ huadhénies, ecuria e SGAL ishte
pozitive né 2017, ku banka renditet e
katérta né treg, nga treguesi i portofolit
té huadhénies, duke vazhduar rritjen e
gendrueshme fitimprurése.

Né kété kontekst, strategjia joné
pér té ardhmen éshté té konsolidojmé
pozitén toné, duke intensifikuar cilésiné
e marrédhénieve me klientét, qofshin
ata individé, Pro dhe VSB, SME
apo korporata té médha. Planet dhe
pritshmérité tona jané qé té vazhdojmé
rritjen e géndrueshme né té gjithé
agregatét bankaré.

Né vitin 2018 do té vijojmé té ecim
né té njéjtén rrugé, duke rritur praniné
toné né kryeqytet dhe duke intensifikuar
pérpjekjet tona né hapésirén digjitale,
pér t'i shérbyer mé miré klientéve tané,
duke mbajtur standarde té larta etike dhe
huadhénieje. Gama e ploté e produkteve
dhe shérbimeve tona, si dhe ekspertiza e
stafit do jené faktoré vendimtaré pér té
mbéshtetur né ményré efikase nevojat e
klientéve tané. Pér kété arsye, ne synojmé
té hapim degé té reja, si¢ bémé dhe vitin
e kaluar, né ményré qé té jemi mé afér
klientéve tané.

Ne do té pérgendrohemi veganérisht
né sektorét ku shohim mundési pér
rritje té qéndrueshme, si ato tradicionalé
qé lidhen me zhvillimin e pérparuar

né rezultate pozitive financiare. Banka
vijon té ruajé njé pozicion té forté té
kapitalit dhe gjendjes sé likuiditetit, duke
gené njé nga institucionet financiare mé
té sigurta né treg. Ne jemi krenaré qé
i shérbejmé klientelés soné, e cila me
kalimin e viteve ka treguar gé éshté
besnike ndaj bankés dhe “markés”,
pavarésisht sfidave té pérjetuara né
kohéra té ndryshme, si rezultat i
zhvillimeve té industrisé bankare né
pérgjithési dhe zhvillimeve strategjike té
Bankés né veganti. Tirana Bank mbetet e
angazhuar né drejtim té investimeve pér
produkte dhe shérbime té reja bankare,
té cilat synojné diversifikimin dhe
zgjerimin e ofertés ndaj klientéve tané, si

té agrobiznesit, apo kontributet qé
lidhen me energjingé, duke pérfshiré
dhe eficiencén e energjisé. Gjaté viteve
té fundit ne kemi financuar disa nga
sektorét mé premtues né Shqipéri, si:
turizmi, energjia e pastér, bujqésia dhe
infrastruktura, pasi shohim pritshméri
pozitive pér to. Njé plan i pérgjithshém
pér zhvillimin e turizmit do té hapte
rrugén pér njé zhvillim té strukturuar
dhe né njé shkallé mé té gjeré.

Sa i pérket bujgésisé, ne jemi njé
nga bankat kryesore qé marrin pjesé né
programin e qeverisé dhe BERZH-it pér
financimin e sektorit té agrobiznesit dhe
planifikojmé qé té financojmé shuma té
konsiderueshme gjaté viteve né vijim.

Lidhur me sektorin bankar né
Shqipéri, ai do té pérballet né njé
periudhé afatmesme — ose ndoshta edhe
mé shpejt nga sa pritej — me sfida té cilat
kjo industri po i ndesh dhe menaxhon
tashmé né pjesé té tjera té botés. Rritja
e konkurrentéve jo-banka, pritshméria
e klientéve pér njé shérbim mé té miré
népérmjet zgjidhjeve digjitale, trysnia
pér procese dhe modele operacionale mé
efikase, do té kérkojné té gjitha sé bashku
mé shumé investime né industriné
bankare dhe njé pérshtatje progresive
té modelit tradicional té biznesit. Sa i
pérket Societe Generale Albania, ne jemi
té pérgatitur pér t'u pérballur me kéto

sfida.

dhe modernizimin e infrastrukturés.
Mjedisi makroekonomik u
karakterizua nga stabiliteti, me perqasje
pér géndrueshméri dhe parashikime
pozitive né periudhé afatmesme. Norma
vjetore e rritjes sé Prodhimit Kombétar
Bruto mbetet né territor pozitiv, me
pritshméri pér t'u rritur né periudhé
afatmesme, ndérsa inflacioni mbetet
brenda pritshmérive té Bankés sé
Shqipérisé. Pérmirésimet graduale, por
té géndrueshme né kohé, té kushteve
ekonomike dhe té gjendjes sé biznesit né
térési né rajonin toné paragesin mundési
pér pritshméri pozitive, pér sa i pérket
klimés sé biznesit dhe mundésive pér
bankat gé té zgjerojné biznesin e tyre
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né pérgjithési. Kemi vené re qé kérkesa
konsumatore po shénon njé prirje té
lehté rritése, qé éshté njé tregues pozitiv
pér zhvillimin e métejshém ekonomik.
Ndryshimi i sjelljes sé konsumatoréve,
nga prirja pér kursime (e véné re gjaté
viteve té fundit, e qé vjen kryesisht nga
depozituesit individual) drejt asaj pér
investime do té shénojé dhe rritje té
kérkesés konsumatore, e cila ndihmon
dhe motivon rritjen e prodhimit né
vend, si dhe té véllimeve té tregtisé.
Disa faktoré, si¢ jané rreziku i ulét nga
gjendja e stabilizuar politike (duke
marré né konsideraté edhe proceset e
integrimit drejt BE), stimujt ekonomiké
gé parashikohet té vijné kryesisht nga
rritja dhe diversifikimi i IHD-ve né
vend, sikurse dhe nga investimet né
vepra té reja publike, gé¢ do ndérmerren
nga geveria shqiptare, mbeten mjaft té

Georgios
PAPANASTASIOU
Drejtor i Pérgjithshém
ALPHA BANK ALBANIA

i¢ tregojné té dhénat e Bankés sé

Shqipérisé, ritmi vjetor i rritjes

ekonomike arriti né nivelin 3.94%
né fund té tremujorit té paré té vitit 2017,
kryesisht pér shkak té treguesve pozitivé
nga tregu. Shumé sektoré, si: shérbimet,
prodhimi dhe bujgésia, sidomos degét
e tregtisé, ndértimit, transportit dhe
industrisé kontribuan né njé nivel té tillé
rrités.

Sistemi bankar u zhvillua né
pérputhje me politikén makroekonomike
dhe politikén e kujdesshme mbikéqyrése,
si dhe me politikat pérkatése té grupeve
bankare. Né fund té gjashtémujorit té paré
té vitit 2017, raporti i mjaftueshmérisé sé
kapitalit té sektorit bankar ishte 16.3%
- dukshém mé i larté se raporti minimal
i kérkuar prej 12% - ndérsa raportet e
ecurisé (pérfitueshmérisé) té sektorit,
kthimi nga aktivet (RoA) dhe kthimi nga
kapitali (RoE) rezultoi 1.6% dhe 16.7%,
pra mé té larta se né té njéjtén periudhé
té njé viti mé paré. Veprimtaria e sektorit

réndésishém pér njé zhvillim ekonomik
té géndrueshém, pérgjaté vitit 2018 dhe
né afat t¢ mesém. Industria bankare
lokale mbetet e géndrueshme pérsa
i pérket gjedjes sé likuiditetit dhe té
kapitalit, ndérsa bankat po rrisin
vémendjen gjithmoné e mé shumé drejt
huadhénies né favor té ekonomisé
vendase, pavarésisht sé normat e rritjes
mbeten relativisht té vogla.

Gjaté vitit 2018, sikurse dhe
né périudhé afatmesme, industria
bankare pritet ti nénshtrohet njé

procesi konsolidimi. Realizimi i kétyre
ndryshimeve  strukturore  paragitet
si njé mundési pozitive qé bankat té
pérmirésojné normat e fitimit (normat
e pérfitueshmérisé kundrejt aktiveve,
kapitalit, etj.), té cilat motivojné rritjen
e investimeve, né drejtim t€ zgjerimit
té veprimtarisé dhe mundésive té reja

bankar u rrit me 4.8% (nga viti né vit).
Stoku i huas (qé ka mbetur i pandryshuar
nga njé vit mé paré) pasqyron fshirjen e
huave té humbura nga bilancet e sektorit
bankar, si dhe njé kérkesé té dobét pér
hua. Huat me probleme u ulén me 15.2%
gjaté gjashtémujorit té paré té vitit 2017
dhe me 22% nga viti i kaluar. Si rezultat,
treguesi i huave me probleme ka réné
me 2.7 piké pérqindjeje gjaté késaj
periudhe, né 15.6%. Veprimet e bankave
pér té mbledhur, ristrukturuar dhe fshiré
nga bilanci kéto hua kontribuan né
zvogélimin e tyre.

Gjaté vitit 2017, Alpha Bank Albania
konfirmoi pjesén prej 5.70% té tregut
té huave, duke vazhduar té financojé
sektorét dhe projektet mé té réndésishme
té  ekonomisé, duke mbéshtetur
financiarisht nevojat e familjeve, duke
ofruar shérbime cilésore, si dhe duke
mbéshtetur nevojat pér financim té
qeverisé shqiptare. Né pérputhje me
zhvillimin e sektorit, banka ruajti
pozicionin e kapitalit, si¢ tregohet dhe
nga raporti i mjaftueshmérisé sé kapitalit
prej 18.36%, si dhe ruajti gjendjen
e likuiditetit, népérmjet zgjerimit té
kujdesshém té biznesit, té pasqyruar né
raportin e likuiditetit prej 45.99%.

té biznesit. Tirana Bank parashikon
njé situaté pozitive pér vitin 2018.
Objektivat tona kryesore synojné njé
prani aktive té bankés né treg, népérmjet
rritjes sé métejshme té huadhénies né
favor té individéve dhe bizneseve, uljen
e métejshme té portofolit té huave
me probleme, duke synuar normat
e tregut deri né fund té vitit 2018. Né
parashikojmé gé banka do té konsolidojé
normat e pérfitueshmérisé dhe do té
regjistrojé rezultate financiare pozitive.
Né pérputhje me strategjiné e Grupit,
pérpjekjet tona jané orientuar drejt
pérmirésimit té métejshém té pozicionit
financiar té bankés, qé té vijojé té
mbetet njé investim me vleré né té gjitha
drejtimet.

Struktura e bilancit konfirmon se
Alpha Bank Albania éshté njé banké e
mirékapitalizuar dhe likuide, e afté pér
té kryer veprimtari té zgjeruara biznesi.
Portofoli i huas prej 352 milioné euro,
né shtator 2017, paraqet njé rritje té
moderuar krahasuar me njé vit mé paré.
Pérve¢ késaj, banka ka arritur té ruajé
pozicionin e saj né § t€ parét né treg,
duke zéné 8.92% té veprimtarisé sé
huadhénies me pakicé, né tremujorin e
treté t& 2017-és.

NEé nivel kombétar, reduktimi i huave
me probleme gjaté vitit 2017 éshté njé
zhvillim mjaft pozitiv, i cili do té clirojé
burimet e bankave, té angazhuara né
menaxhimin e huave me probleme, do
té pérmirésojé gradualisht perceptimin
e sektorit bankar mbi rrezikun e kredisé
dhe pérfundimisht do t’i japé njé nxitje
mé té forté rritjes sé huas né periudhén
né vijim. Megjithaté, procesi duhet té
kryhet né njé ményré té kujdesshme dhe
profesionale, né ményré qé ristrukturimi
i huas té jeté efektiv, shanset pér
pérmirésimin e kapacitetit té ripagimit té
huamarrésit té jené reale dhe stimujt pér
ripagimin e rregullt té huas té mbeten té
forta. Sinjalet pozitive, té tilla si: rritja e
kérkesés pér hua né tremujorin e treté té
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vitit 2017, té mbéshtetur nga ndérmarrjet
e médha dhe nga ndérmarrjet e vogla e
té mesme, do té shérbejé si njé stimul i
fuqishém pér sektorin, pér té lehtésuar
standardet e huadhénies pér ndérmarrjet
e vogla dhe t€ mesme, mé konkretisht
pér investimet dhe kapitalin punues.
Pér mé tepér, né njé sektor gjithnjé
e mé konkurrues, ne perceptojmé
se standardet e huas pér ekonomité
familjare do té vazhdojné té lehtésohen,
si pér huat konsumatore, ashtu edhe pér
ato pér strehim.

NEé nivel rajonal dhe ndérkombétar,
mjedisi ekonomik ka treguar pérmirésim,
edhe pse rritja ekonomike mbetet e
moderuar dhe éshté e rrethuar me

pasiguri.

Gazmend KADRIU
Drejtor i Pérgjithshém
UNION BANK

Andi BALLTA
Drejtor i Pérgjithshém
BANKA AMERIKANE E

! !
INVESTIMEVE

eprimtaria e Bankés Amerikane

\ / té Investimeve gjaté 2017-
s ishte shumé e kénagshme.
Gjithé sistemi bankar né térési gjaté
2017-és u ndikua pozitivisht nga
ecuria shumé e miré e ekonomisé, nga
njé qasje mé e pjekur e komunitetit
té biznesit dhe sistemit bankar, si dhe
pozicioni konstruktiv dhe proaktiv i
enteve rregullatore. Gjaté dy viteve té
fundit, Banka Amerikane e Investimeve
ka mbajtur njé pozicion lider né treg
pér sa i pérket rritjes, pérfitueshmérisé,
likuiditetit dhe mjaftueshmérisé sé
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Kércénimi  kryesor  afatshkurtér
dhe afatmesém me té cilin ballafagohet
sistemi bankar né Shqipéri lidhet me
procesin e ristrukturimit té disa prej
grupeve bankare europiane gé operojné
né Shqipéri, pér pérmirésimin e gjendjes
sé tyre financiare. Ne jemi té bindur né
angazhimin e Bankés sé Shqipérisé pér
monitorimin e kétyre zhvillimeve dhe
koordinimin e veprimeve té nevojshme
me autoritetet pérkatése vendase dhe té
huaja, né drejtim té ruajtjes sé stabilitetit
té sistemit financiar, pér njé proces té
qeté, i cili pérfshin operacione, té tilla si:
ristrukturim rrjeti, ndryshim aksionarésh
dhe bashkimin me institucionet e tjera.

Gjaté vitit 2018, Alpha Bank Albania
do té vazhdojé té jeté njé aktor i shquar

curia e Union Bank né vitin 2017
Eishte shumé e kénagshme. Ne
arritém objektivat tona kryesore
né fillim té gjysmés sé dyté té vitit. Edhe

sivjet, ne do té arrijmé objektivin toné
"Double Double", sipas standardeve té

kapitalit. Ne duam té rritemi dhe po
e rrisim biznesin toné. ABI Bank ka
tashmé, né fundin e vitit 2017, portofolin
mé té pastér té huas né sistemin bankar.
Ne jemi shumé krenar pér kété arritje,
duke gené se para dy vjetéve trashéguam
njé nga raportet mé té kéqgija té huave
me probleme né gjithé sistemin bankar.
Sinergjia me Tranzit Finance jo vetém
qé ndikoi né pastrimin e portofolit, por
éshté kthyer né njé burim shumé té miré
té ardhurash. Tranzit Finance do vijojé
té sigurojé njé avantazh konkurrues
unik pér bankén lidhur me mbajtjen
e njé portofoli cilésor huaje. Ne jemi
té pérkushtuar ti mbajmé huat me
probleme né nivelin nén 5%.

Ne jemi veganérisht krenar pér njé
kulturé korporative shembullore, me
bazgé transparencén dhe meritokraciné.

né sistemin bankar, duke i pérshtatur
nevojat e ekonomive familjare né
drejtim  té huave konsumatore dhe
atyre pér strehim; duke ofruar shérbime
financiare mé komplekse, té pérshtatura
pér bizneset, ndérmarrjet e vogla dhe
té mesme, si dhe ndérmarrjet e médha,
si dhe ofrimin e késhillimit financiar,
qé géndron né thelb té veprimtarive
tona té pérditshme té biznesit. Ne do té
vazhdojmé té nxisim kulturén jo-cash dhe
té optimizojmé menaxhimin e financave

personale, népérmjet bashképunimit
prestigjoz dhe ekskluziv me American
Express®, infrastrukturén  teknike

kombétare t¢ ATM-ve, si dhe platformat
tona té internetit dhe té lévizshme (si pér
pérdoruesit Android, ashtu dhe ata iOS).

kontabilitetit té Bankés sé Shqipérisé:
rritje dy shifrore e totalit té aktiveve
dhe ROE dyshifrore. Megjithése éshté
e véshtiré té kérkosh mé shumé, ne
shpresojmé fort qé 2018-a té jeté mé e
miré€ se 2017-a.

Gjaté 2018-és ABI Bank do té
vazhdojé konsolidimin e biznesit té
saj. Rezultatet do té jené mé prané me
strukturén e aktiveve té bankés, teksa
banka vazhdon té pérfitojé (gjithsesi né
njé nivel mé té ulét) nga shfrytézimi i
ineficencave té trashéguara. Pérfshirja
joné né biznesin e kujdestarisé sé titujve,
apo depozitaré pér fonde investimi dhe
pensionesh, sikurse dhe né Bursén e
paré private Shqiptare té Titujve, do té
ndikojé né pérfitueshmériné e bankés
gjaté 2018-és.
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Adela LEKA

Drejtuese e Drejtorisé
Ekzekutive
PROCREDIT BANK

oli i bankave éshté mjaft i
Rréndésishém sa i pérket zhvillimit
té vendit toné, né mbéshtetjen e
vazhdueshme kryesisht ndaj klientéve té

biznesit, e gjithashtu dhe atyre individé.
Qé nga fillimi i veprimtarisé sé

|==\  Bozhidar TODOROV
N Drejtor i Pérgjithshém
b BANKAE PARE E
‘ . INVETIMEVE SHQIPERI
(FIBANK ALBANIA)

ibank Albania po pérmbyll vitin e
Fsaj mé té miré, qé nga hapja e saj né

Shqipéri. Ky éshté viti yné mé i miré
né procesin e huadhénies pér bizneset
dhe individét. Portofoli i bankés u rrit
me mé shumé se 30%, shkalla mé e larté
e rritjes kjo né sistemin bankar, madje
duke marré parasysh vetém bankat qé

Gideon van den BROEK
Drejtor i Pérgjithshém
BANKA NDERKOMBETARE
TREGTARE (ICB ALBANIA)

anka vazhdoi prirjen rritése pas
kalimit té pikés mé té ulét né

vitin 2016, ndérkohé gé presim
njé rritje té portofolit té huas prej rreth
20% e shpérndaré midis segmenteve
tona kryesore té individéve, bizneseve té
vogla dhe atyre té mesme. Vecanérisht
tremujori i dyté dhe katért i vitit 2017
kané gené shumé produktive pér ICB
Albania. Gjithashtu, banka arriti té
zvogélojé mé tej raportin e huave me

ProCredit Bank, prej mé shumé se 20
vitesh mé paré, ne kemi mbéshtetur
bizneset né sektorét strategjiké, si:
prodhimi, bujqésia dhe investimet Eko,
duke ndikuar pozitivisht né zhvillimin
e bizneseve dhe ekonomisé sé vendit.
Gjithashtu, pérsa i pérket huadhénies,
né njé vit dinamik e plot sfida si 2017-a,
banka ka arritur t¢ mbajé njé portofol
me cilési té miré, duke e vendosur késhtu
bankén né pozita shumé té mira né treg.
Duke konsideruar kétu dhe revolucionin

kané njé rritje né huat neto, mesatarja
e rritjes éshté pak mé shumé se 4%.
Rezultatet e shkélgyera né huadhénie u
shogéruan me pérmirésime té té gjithé
treguesve té ecurisé sé bankés, si kthimi
nga aktivet ashtu dhe kthimi nga kapitali
aksionar. Né vitin 2017 do té arrijmé njé
fitim neto mé shumé se 3 milioné euro,
duke e kthyer kété vit né mé té mirin, né
té gjitha aspektet.

Gjaté vitit 2018 nuk mund té presim
tjetér vecse njé vazhdim té zhvillimeve
pozitive dhe rritjes sé métejshme. Ne po
synojmé qé 2018-a té jeté edhe mé i miré

probleme, duke e béré até njé shifrore.
Pér mé tepér, ICB Albania arriti njé
objektiv shumé té réndésishém, me
futjen e aplikacionit té saj bankar Zing
pér telefonat e lévizshém, ndérkohé qé
banka po punon fort pér té pérmirésuar
shérbimin e ofruar pérmes kétij
aplikacioni, gé do té shpallet sé shpejti.
Aplikacioni Zing pérbén njé gurét e
themelit pér strategjiné e ICB Albania
pér vitet né vijim.

Banka synon té vazhdojé momentin
pozitiv gjaté vitit 2018, megjithaté
shqetésimet lidhur me synimin e qeverisé
pér té kufizuar huadhénien brenda
kornizave té pasqyrave financiare zyrtare

teknologjik té cilin po jetojmé, Banka
ProCredit éshté fokusuar edhe gjaté
kétij viti né jetésimin dhe investimet e
vazhdueshme né shérbime té pérparuara
dhe té sigurta online, népérmjet pajisjeve
né Zonat 24/7, e-banking dhe konceptit
mé té ri kushtuar klientéve Individé -
ProCredit Direct.

Té gjitha kéto jané elemente qé
ProCredit Bank do té vazhdojé ti
keté pjesé integrale té modelit té saj té
biznesit.

se 2017-a dhe kjo bazohet né pérpjekjet
tona pér ofrimin e produkteve inovative
dhe té pérshtatura sipas kérkesave té
klientéve, pér té cilat kemi dhéné prova
se jemi té suksesshém. Duke marré
parasysh se ne jemi njé banké rajonale,
po pérpigemi té pérfitojmé nga pérvoja
dhe njohurité e bankés mémé né tregje té
ngjashme me Shqipériné.

Fibank ka treguar ambicie pér té
rritur pjesén e saj té tregut né Shqipéri,
jo vetém pérmes rritjes organike, por
edhe duke treguar interes pér bashkime
té mundshme.

pa udhézime té qarta, mund té démtojné
zhvillimet e mundshme pozitive né té
ardhmen.

Pér bankat mbetet domosdoshméri
té kuptojné qarté se si do té zbatohet
né praktiké ky rregull i ri dhe si do ta
zbatojné ato ato né veprimtariné e tyre
té pérditshme.

Ndérkohé, duke qené njé nga
institucionet e vogla financiare aktive
né Shqipéri, ICB Albania do vazhdojé té
sjellé risi né treg, me géllim gé t’i sigurojé
lehtési klientit, késhtu qé 2018-a do té
paraqesé njé bashképunim strategjik qé
do té trajtojé né meényré specifike kéto
aspekte té vecanta.
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Muhamed PRLJA
Drejtor i Pérgjithshém
UNITED BANK OF ALBANIA
(UBA)

érsa i pérket Bankés sé Bashkuar
Pté Shqipérisé (UBA), viti 2017 ka

gené njé vit i pérparimit né té gjitha
aspektet e veprimtarisé sé biznesit. Prirja
e rritjes pozitive dhe té géndrueshme
gé kemi shénuar gjaté dy viteve té
fundit tregon pér zbatimin e duhur té
strategjisé, sé¢ bashku me mbéshtetjen e
fugishme té anétaréve té bordit brejtues
dhe aksionaréve té médhenj (Banka
Islamike pér Zhvillim - IDB). Masat e
ndryshme dhe vullneti pér té¢ mbéshtetur
ekonominé shqiptare, pérmes financimit

té projekteve té ndryshme pér klientét
Korporaté dhe Individé, siguruan
té ardhura dhe pérfitueshméri té
géndrueshme. Duke gené banka e vetme
qé operon né pérputhje me Sheriatin né
tregun shqiptar, UBA ka marré pérsipér
pérgjegjésiné dhe rolin e réndésishém
pér té ofruar produkte dhe shérbime
té bankingut islamik pér komunitetin
vendas.

Késhtu, ne kemi filluar veprimtarité
pér prezantimin e disa produkteve dhe
shérbimeve té reja né kété drejtim. Ng té
njéjtén kohé, vémendije e vecanté i éshté
kushtuar cilésisé sé larté té shérbimit dhe
transparences.

Pér vitin e ardhshém 2018, né dritén
e sinjaleve pozitive ekonomike, kemi né

plan té vazhdojmé me qasje pozitive né
treg.

Pérpjekjet e Bankés sé Shqipérisé,
institucioneve pérkatése qeveritare dhe
komunitetit té biznesit sigurojné njé
té ardhme me optimiste. UBA do té
zgjerojé praniné né treg pérmes hapjes
sé degéve té reja, krijimit té kanaleve
té reja té shpérndarjes dhe punésimit té
punonjésve té rinj. Té gjitha pérpjekjet
tona do té drejtohen drejt arritjes sé
pérfitueshmérisé dhe do té kontribuojné
né zhvillimin e ekonomisé shgiptare.
Duke gené banké islamike, nuk duhet té
harrojmé qé té japim kontributin toné
pér té mbéshtetur personat né nevojé,
pérmes veprimtarive té ndryshme té
Pérgjegjésisé Sociale té Korporatés.
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SISTEMI BANKAR

Kontributi i sektorit bankar ne ekonomine
dhe shogerine shqiptare

Bankat formalizojné ekonominé dhe luajné rolin e agjentéve fiskalé, qé éshté thelbésor né kontributin
pér zvogelimin e evazionit fiskal dhe uljes sé kostove té transaksionit, duke krijuar njé mjedis optimal pér

zhvillimin e biznesit.

ML

Stjepan ANIC
Drejtor, Op2M

ektorét financiaré né té gjitha vendet

e rajonit té EJL-sé jané pérgjithésisht

té bazuar né banka; me nivele
relativisht té uléta té veprimtarisé
sé tregut té kapitalit, depértimit
té papérfillshém té produkteve té
sigurimeve dhe me institucione financiare
jo-bankare pérgjithésisht pa ndikim
té madh. Mund té thuhet se né kété
pjesé té botés, sektori bankar géndron
me té vérteté né epigendér té biznesit
té ndérmjetésimit financiar, i cili éshté
shumé i dukshém pér shkak té kontributit
té tij né produktin e brendshém
bruto dhe né nivelin e mbéshtetjes sé
veprimtarive ekonomike né secilin prej
vendeve té rajonit. Réndésia ekonomike
e bankave né njé shogéri fillon me
rolin e tyre strukturor té grumbullimit
té kursimeve dhe shpérndarjes sé
burimeve né ekonomi, né drejtim té
agjentéve  ekonomiké  financiarisht
té besueshém. Normat e interesit té
aplikuara nga institucionet financiare
pasqyrojné nivelin e konkurrueshmérisé
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dhe plotésisé sé tregjeve financiare.
Pér mé tepér, bankat i ofrojné sektorit
privat ekspertizé té kualifikuar, duke
béré késhtu qé ndérmjetésit financiaré
té kontribuojné né uljen e rrezigeve né
ekonomi. Gjithashtu, bankat shérbejné
si aktoré kryesoré né formalizimin e
ekonomisé dhe rritjen e ndikimit pozitiv,
né rolin e tyre si agjenté fiskalé, gjé kjo
qé éshté vendimtare pér té kontribuar
né reduktimin e fenomenit té evazionit
fiskal. Bankat ndihmojné né reduktimin e
kostove té transaksioneve pér ekonominé
dhe krijojné njé mjedis mé té favorshém
pér zhvillimin e biznesit té vendit né njé
afat té gjaté.

Bankat né Shqipéri. Bankat né

ekonominé shqiptare u  shérbejné
agjentéve  ekonomiké né  ofrimin
e té gjitha shérbimeve financiare

té disponueshme, né mbéshtetje té
veprimtarive té tyre prodhuese. Kjo
ka gené njé arsye madhore pse bankat
(me shérbimin e tyre ndaj shoqérisé dhe
ekonomisé) kané ruajtur njé ritém té
konsiderueshém rritjeje, pér sa i pérket
aktiveve. Edhe pse sektori bankar né
rajon ende pérballet me pasojat e krizés
financiare globale, qé ka dobésuar
cilésiné e aktiveve dhe pérfitueshmériné
e tij, sektori bankar né Shqipéri éshté
béré gjithnjé e mé i réndésishém
pér zhbvillimin e qgéndrueshém dhe
miréqgenien sociale né ekonominé e
vendit. Shumé prova bindése ofrojné
argumente té mjaftueshme pér té
mbéshtetur njé pérfundim té tillé, qé
njihet gjerésisht nga aktorétinstitucionalé
vendas dhe ndérkombétaré. Me njé
vleré té shtuar prej 3.1% té PBB-sé nga
sektori financiar dhe me njé véllim total
té financimit pér agjentét ekonomiké,
qé llogariten né 40.5% té prodhimit

té pérgjithshém ekonomik t€ vendit,
bankat mund té konsiderohen tashmé
sistemike makroekonomikisht dhe si
njé motor rritjeje pér ekonominé. Huaja
e pérgjithshme ndaj sektorit privat dhe
individéve éshté rritur 8.8 heré, nga
viti 2004 né 2016-én, ndérsa aktivet
e bankave arritén né 95% té PBB-sé.
Kontributi total i sektorit bankar né
buxhetin e shtetit, né vitin 2016, arriti né
6.7 miliardé leké, né njé kohé kur sektori
bankar shqiptar éshté fitimprures, i
miré-kapitalizuar dhe lLikuid, duke
garantuar financim té vazhdueshém pér
veprimtarité ekonomike. Sektori bankar
né Shqipéri, si njé prej punédhénésve té
réndésishém, pér sa i pérket kushteve
té punés, mundésive té zhvillimit té
karrierés dhe sigurimit té njé baze solide
pér pérfitime sociale pér punonjésit,
konsideruar mé shumé se kurré
ndonjéheré si forca e domosdoshme
lévizése, qé géndron prapa rritjes cilésore
harmonike té ekonomisé dhe shogérisé.
Pasojat e krizeés. Kontributi i sektorit
financiar né PBB ra, pas krizés sé
borxheve sovrane né Greqi dhe Itali, si
dy partnerét kryesoré ekonomiké dhe
tregtaré té Shqipérisé si dhe me praniné
e bankave italiane dhe greke né sistem,
duke u manifestuar me vleré té shtuar mé
té ulétné vitin 2012 dhe 2013. Megjithaté,
nga viti 2013 vlera e shtuar e sektorit
financiar né PBB-sé u rikthye né nivelin
mé té larté né pesé vjet, né raport me
vlerén bruto té shtuar. Pas késaj, sektori
bankar vendas ia doli té ruajé prirjen e
tj rritése gjaté periudhés 2004-2016.
Pér shkak té kushteve té mira financiare
té sektorit bankar, kriza financiare nuk
ndikoi né rritjen e aktiveve té tij, qé
arrijné tashmé thuajse nivelin e vlerés sé
PBB-sé sé vendit. Sektori bankar shqiptar
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arriti té ruajé njé perspektivé pozitive té
pérfitueshmérisé, pavarésisht krizave
financiare dhe té borxheve sovrane qé
prekén vendet fqinje. Natyrisht, efektet
negative té pasojave té krizés ekonomike
u transmetuan né té gjithé ekonominé,
por kjo nuk ndikoi né shéndetin dhe
stabilitetin e sektorit bankar. Megjithaté,
kriza financiare ndikoi negativisht né
fitimet e sektorit bankar né periudhén
2008-2009, me pasoja edhe né vitin
2011 si dhe fitime mé té uléta né 2016-
én, duke pasqyruar njé veprimtari
huadhénie mé té ngadalshme nga ana e
bankave.

Krizat financiare i béné bankat mé
té kujdesshme né veprimtariné e tyre té
huadbénies né Shqipéri dhe kjo shihet
nga 2010-a e né vijim, ndérkohé gé kriza
e borxheve u pasua nga njé rritje né
nivelin e depozitave, ndérkohé gé raporti
i huave ndaj depozitave mbetet ende mé i
ulét se kulmi i shénuar né 2009-én. Nisur
nga kjo, si dhe nga paketa e masave
té zbatuara nga Banka e Shqipérisé,
raportet vendase té huave me probleme
jané ulur né vijim. Pas krizave financiare
té vitit 2009, sektori bankar né Shqipéri
bashképunoi ngushté me Bankén e
Shqipérisé dhe Ministriné e Financave,
pér té mundésuar minimizimin e efekteve
té krizés né ekonomi. Ky géndrim
bashképunues mbéshteti menaxhimin
efikas té situatés sé likuiditetit té
sektorit bankar, huadhénien e orientuar
drejt monedhés kombétare, si dhe
ndikoi né ruajtjen e parametrave pér
stabilitetin financiar dhe kapitalizimin
e veprimtarisé. Pérfundimisht, gjendja
hyri né njé fazé pérmirésimi cilésor,
pas rifillimit té procesit té rritjes sé
depozitave té publikut né sektorin
bankar, i cili u zhvillua gradualisht dhe
né ményré té géndrueshme né tremujorin
e dyté té vitit 2009 dhe vijoi me ritme té
kénagshme. Gjaté késaj periudhe, bankat
treguan kujdes dhe pérgjegjshméri.

Bankat dhe ekonomia. Sektori
bankar né Shqipéri ka shérbyer si burimi
kryesor i buadhénies pér ekonominé;
bankat né Shqipéri jané burimi kryesor,
e thuajse i vetmi, i financimit té sektorit
privat né ekonominé shqiptare. Kreditimi
i bankave pér ekonominé né raport

me PBB-né arriti kulmin né vitin 2011,
pérpara krizés sé borxheve sovrane té
partneréve kryesoré tregtaré té saj. Qg
nga ajo kohé, veprimtaria e huadhénies
ka réné, duke shfaqur njé prirje rénése,
por bankat dhe banka gendrore jané
té angazhuara pér té rritur financimin.
Aktualisht, sektori bankar shqiptar
éshté i miré-kapitalizuar dhe likuiditeti
i tij ka gené vazhdimisht mbi normén
rregullatore  té  mjaftueshmérisé  sé
likuiditetit prej 20%, duke rritur késhtu
besimin né sektorin bankar. Megjithaté,
krahasuar me vendet e tjera té rajonit,
mund té shihet se Shqipéria ka normeén
mé té ulét té huas ndaj sektorit privat
né raport me PBB-né, edhe pse Shqipéria
vazhdon té jeté njé nga ekonomité me
ecuriné mé té miré né Evropén Juglindore.
Rritja e saj ekonomike parashikohet té
jeté mesatarisht 4.1% e PBB-sé né katér
vitet e ardhshme, njé parashikim optimist
ky krahasuar me fqinjét e tjeré dhe vlen
té theksohet se bankat do té vijojné té
mbéshtesin veprimtarité prodhuese, me
qéllim gé ky parashikim pér rritjen té
béhet realitet.

Bankat dhe Qeveria. Bankat
vazhdojné té jené mbajtéset kryesore té
borxhit (publik) né vend, duke zotéruar
njé pjesé té konsiderueshme té borxhit
sovran, pothuaj 60% té totalit té tij.
Bankat luajné njé rol té réndésishém
edhe né lehtésimin e blerjes sé borxhit
publik nga qytetarét. Pér shkak té uljes
sé vazhdueshme té normés sé interesit
gjaté viteve té fundit, bonot e thesarit
jané béré mé pak térheqése, pér sa i
pérket kthimeve, e si rezultat, blerjet e
kétyre titujve té borxhit nga bankat kané
réné ndjeshém. Né vend té tyre, bankat
kané zhvendosur vémendjen e tyre drejt
obligacioneve té qeverisé, duke u béré
késhtu mbajtésit kryesoré té borxhit né
ekonomi. Kontributi i sistemit financiar
dhe i bankave né buxhetin e shtetit
ka vijuar rrugén e saj pozitive rritése,
duke pasqyruar késhtu njé rritje té
vazhdueshme té sektorit bankar, qé erdhi
si rezultat i mbéshtetjes qé bankat u japin
veprimtarive prodhuese té ekonomisé
dhe ekonomive familjare.

Bankat dbe teknologjia. Kur
éshté fjala pér standardet e cilésisé sé

shérbimeve té ofruara, investimet né
teknologji té reja u béné gradualisht
njé nga prioritetet e bankave tregtare
vendase gjaté dhjetévjecarit sé fundit.
Rrijedhimisht, bankat investuan sasi té
konsiderueshme té buxheteve té tyre
vjetore né pérmirésimin e hardware-ve
dhe software-ve. Bankat do té vazhdojné
té shérbejné si myje inovacioni pér
pérshtatjen e teknologjive té reja, qé do
t'u mundésojné atyre té pérmirésojné
cilésiné e pérgjithshme té shérbimit qé
u ofrohet klientéve. Njé nga funksionet
kryesore, qé sektori bankar vendas
arriti  té pérmbushé jashtézakonisht
miré, ishte lehtésimi i kalimit nga njé
ekonomi cash-i né njé ekonomi jo-
cash, me njé ritém relativisht té larté
gjaté 7 viteve té fundit. Rritja e shpejté e
numrit té pajisjeve ATM dhe POS né té
gjithé vendin, si dhe rritja e numrit dhe
vlerés sé pérgjithshme té transaksioneve
elektronike, éshté shembulli mé i miré
i késaj lévizjeje dhe treguesi mé i qarté
i ndryshimit themelor te kursit, qé
konsumatorét bankaré po béjné, né
drejtim té kryerjes sé pagesave. Njé nga
shérbimet kryesore, qé bankat moderne
u ofrojné klientéve dhe qytetaréve,
éshté shérbimi i besueshém elektronik
i pagesave gé nuk kushton shumé. Roli
i pagesave elektronike né shoqéri éshté
vendimtar né rritjen e efikasitetit té
ekzekutimit 1é pagesave; d.m.th. né
kursimin e kohés dhe kostove. Studime té
ndryshme empirike kané gjetur njé lidhje
pozitive midis rritjes sé shpenzimeve té
pérgjithshme pér mallrat dhe shérbimet
né shoqéri dhe pérhapjes sé sistemeve
elektronike té pagesave, té ofruara nga
bankat. Né kété ményré rritet konsumi
dhe rritja ekonomike, ndérsa kostot e
transaksionit zvogélohen, pér shkak té
konkurrencés né sektorin bankar.
Bankat dhe rregullimi. Autoritetet
e sektorit financiar né té gjithé rajonin
po pérparojné né drejtim té forcimit
té rregullimit dhe mbikéqyrjes sé
sektorit bankar. Té gjitha agjencité
mbikéqyrése né rajonin e EJL-sé¢ po
lévizin drejt regjimeve mbikéqyrése
t¢ bazuara né rrezik, sikundér dhe né
zbatimin e kérkesave té Bazel II/IIIL.
Pér mé tepér, té gjithé kané inkurajuar
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zbatimin e Standardeve Ndérkombétare
té Raportimit Financiar (SNRF) né
subjektet gé rregullojné dhe mbikéqyrin.
Megjithaté, vende té ndryshme né rajon
jané né faza té ndryshme té zbatimit
té kétyre standardeve. Késhtu, ka ende
nevojé pér pérparim té métejshém né
zbatimin e praktikave rregullatore dhe
mbikéqyrése té bazuara né rrezik, si
dhe né lidhjen e kérkesave té kapitalit
rregullator me profilet e rrezikut té
bankave tregtare. Sfida kryesore pér
rregullatorét né té gjithé rajonin éshté
gjetja e ekuilibrit sé¢ duhur midis nevojés
pér njé pérqasje mé té rrepté ndaj
mbikéqyrjes sé bankave (d.m.th. nevojés
pér té zbatuar rregullat e klasifikimit té
huas, vlerésimit real té kolateralit dhe
kérkesat mé té rrepta pér provizionimin
e humbjeve), kostos né kapital té nivelit

(ende relativisht té larté) té huave té
tyre me probleme dhe nevojés pér té
promovuar ristrukturimin efikas  té
borxhit (pér bizneset ende funksionale).
NEé kushtet kur huat me probleme nuk po
zvogélohen ende dhe me njé rritje té dobét
ekonomike, mbikéqyrésit duhet té gjejné
njé qasje t¢ ekuilibruar pér té nxitur
bankat té ristrukturojné huamarrésit
ende funksionalé, té eliminojné huat me
probleme dhe té nxisin rikapitalizimin,
kur éshté i nevojshém.

Bankat né Shqipéri e ushtrojné
veprimtariné e tyre né sinkronizim

té ploté me prirjet mé té fundit né
industriné bankare. Gjithashtu, bankat
kané mbéshtetur agjentét ekonomiké né
financimin e blerjeve dhe investimeve né
pasuri té patundshme. Megjithaté, nga viti
2012 e né vijim, prirja éshté ngadalésuar.
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Nijé tjetér faktor vendimtar i réndésishém
qé kontribuon ndjeshém né ekonomi
né pérgjithési éshté funksioni i zbutjes
sé rrezigeve dhe rritja e konkurrencés
sé¢ ndershme. Bankat i ofrojné sektorit
privat ekspertizé t¢é kualifikuar dbe
késhilla  té  dobishme, duke nxitur
njé menaxhim optimal operativ né
mbéshtetje t€ njé produktiviteti mé té
larté. Pér mé tepér, bankat formalizojné
ekonominé dhe luajné rolin e agjentéve
fiskalé, qé éshté thelbésor né kontributin
pér zvogélimin e evazionit fiskal dhe
uljes sé kostove té transaksionit, duke
krijuar njé mjedis optimal pér zhvillimin
e biznesit. Gjaté dhjeté viteve té fundit,
sektori bankar né Shqipéri éshté béré njé
faktor i domosdoshém pér rritjen dhe
zhvillimin e ekonomisé dhe shogérisé sé
vendit.
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Sfidat e veprimtarise se qirase financiare

Shoqérité e girasé financiare kané tashmé portofole prej dhjetéra milioné Euro dhe gjendja kreditore e
TVSH-sé kap shifra té konsiderueshme. Mos rimbursimi i TVSH-sé sigurisht qé krijon probleme né lidhje
me likuiditetin e tyre, ndérkohé qé kjo para’ e bllokuar mund té vihej né pérdorim, duke financuar kontrata
té reja pér zgjerimin e métejshém té portofolit.

Mirjeta EMINI

Udhéheqése né Taksa Raportim dhe
Strategji

Departamenti Taksa dhe Ligjor
PricewaterhouseCoopers Albania

iraja  financiare  éshté  njé
veprimtari relativisht e re né
Shqipéri. Ligji "Pér girané

finanMre" hyri né fuqi né vitin 2005
dhe gé nga ajo kohé, Banka e Shqipérisé
ka licencuar disa shogéri pér kryerjen
e késaj veprimtarie. Aktualisht, ka disa
shogéri qé ofrojné shérbimin e girasé
financiare, si veprimtari kryesore té tyre
dhe disa banka té cilat ofrojné girané
financiare si njé veprimtari dytésore,
brenda veprimtarisé sé tyre financiare.
Veprimtaria e girasé financiare ka pésuar
rritje graduale; shogérité giradhénése
kané zgjeruar ¢do vit portofolin e tyre,
duke u pérpjekur ta diversifikojné até né
fusha té ndryshme, si: mjete motorike,
makineri e pajisje té ndryshme, pasuri
té luajtshme, té paluajtshme, etj. Ky
portofol pérfshin individé dhe subjekte
tregtare, té cilét kané paré pérparésiné

ekonomike té kétij produkti. Rritja e
veprimtarisé sé qirasé financiare, si ¢do
fushé tjetér e veprimtarisé ekonomike,
éshté shoqéruar me sfida dhe probleme
té reja. Si njé veprimtari ekonomike
fitimprurése, gqiraja financiare éshté
subjekt i legjislacionit tatimor né
térési. Nga ana tjetér, kjo veprimtari
mbikéqyret nga Banka e Shqipérisé dhe
si e tillg, éshté subjekt i rregulloreve pér
institucionet financiare jo-banka. Ky
artikull synon té nxjerré né pah disa prej
céshtjeve kryesore, té cilat mund té jené
edhe pjesé e diskutimeve té métejshme.

CESHTJET TATIMORE
Gjendja kreditore e TVSH-sé

Veprimtaria e qirasé financiare lidhet
me financimin e aktiveve afatgjata, qé
né shumicén e rasteve jané furnizime té
tatueshme pér qéllime té TVSH-sé. Ligji
pér TVSH-né ka pércaktuar njé skemé
té qarté té qirasé financiare sipas sé
cilés, giradhénési ka té drejté té zbresé
TVSH-né né blerjen e aktivit, qé éshté
objekt i girasé financiare. Si rezultat i
késaj skeme, qiradhénési regjistron né
momentin e blerjes sé aktivit TVSH té
zbritshme pér té gjithé vlerén e objektit té
qirasé financiare, duke krijuar njé gjendje
kreditore té TVSH-sé. Me aktivizimin e
kontratés sé qirasé, giradhénési léshon
faturén e késtit mujor, né té cilén vetém
vlera e kryegjésé éshté me TVSH, kurse
interesi éshté i pérjashtuar nga TVSH-
ja. Vlera e TVSH-sé né faturén mujore
té késtit zvogélon TVSH-né kreditore té
krijuar nga blerja e aktivit.

Skema e mésipérme krijon njé
gjendje kreditore t€ TVSH-sé, e cila
rritet né ményré té vazhdueshme me

rritjen e portofolit té qirasé financiare
(si diferencé midis vlerés totale t¢ TVSH
sé zbritshme né blerje té objektit, minus
TVSH-né né shitje nga késtet mujore).
Né lidhje me kété gjendje kreditore
administrata  tatimore ka mbajtur
géndrime té ndryshme. Fillimisht disa
prej shogérive qé kané béré kérkesé pér
rimbursim té€ TVSH-sé, jané rimbursuar
nga drejtorité rajonale pérkatése ndérsa
vitet e fundit administrata tatimore ka

@®

Né disa vende té rajonit,
giradhénési léshon njé faturé
tatimore vetém né momentin e
fillimit té periudhés sé girasé
per vlerén totale té késteve dhe
giramarrési e paguan kéte fatureé
cdo muaj me vlerén e késtit.

Kjo skemé bén té mundur qé
giradhénési té mbyllé brenda
muajit gjendjen kreditore té
TVSH-sé gé rezulton nga blerja
e objektit té girasé financiare,
kurse gjendja kreditore e TVSH-
sé kalon nga giradhénési tek té
gjithé giramarrésit, secili pér

pjesén e vet. @@

refuzuar rimbursimin e TVSH-sé pér disa
shogéri. Né fakt, megjithése legjislacioni
pér TVSH-né ka pésuar ndryshime (nga
1 Janar 2015 éshté né fuqi ligji i ri i
TVSH nr. 92/2014), kérkesat dhe kushtet
pér rimbursimin e TVSH kané mbetur
té njéjta. Né fakt, né bazé té ligjit té ri
té TVSH-sé, nuk ka asnjé ndryshim né
legjislacionin e ri té TVSH-sé, lidhur me
kérkesat pér rimbursimin e TVSH-sé.
Pér rrjedhojé, procedurat e ndjekura nga
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administrata tatimore pér rimbursimin e
TVSH duhet té jené té njéjta.

Shogérité e qirasé financiare kané
tashmé portofole prej dhjetéra milioné
Euro dhe gjendja kreditore e TVSH-
sé kap shifra té konsiderueshme. Mos
rimbursimi i TVSH-sé sigurisht gé krijon
probleme né lidhje me likuiditetin e
tyre, ndérkohé qé kjo para’ e bllokuar
mund té vihej né pérdorim, duke
financuar kontrata té reja pér zgjerimin
e métejshém té portofolit. Problemi i
gjendjes kreditore té TVSH-sé mund
té zgjidhej duke ndryshuar skemén
e faturimit té qirasé financiare. Né
disa vende té rajonit, faturimi i girasé
financiare nuk béhet mbi baza mujore.
Qiradhénési léshon njé faturé tatimore
vetém né momentin e fillimit té periudhés
sé qirasé pér vlerén totale té késteve dhe
giramarrési e paguan kété faturé c¢do
muaj me vlerén e késtit. Kjo skemé bén té
mundur gé giradhénési té mbyllé brenda
muajit gjendjen kreditore t&€ TVSH-sé qé
rezulton nga blerja e objektit té qirasé
financiare, kurse gjendja kreditore e
TVSH-sé kalon nga qiradhénési tek
té gjithé qiramarrésit, secili pér pjesén
e vet. Né kéto kushte, nuk ka njé
gjendje kreditore té akumuluar te njé
tatimpagues i vetém.

Skema e mésipérme thjeshton
edhe procedurat administrative sepse
giradhénési léshon njé faturé té vetme
pér cdo kontraté giraje dhe jo fatura
mujore.

Trajtimi i interesit

Legjislacioni  aktual i TVSH-sé
(por edhe ai i méparshém), parashikon
qé interesi né qirané financiare éshté
i pérjashtuar nga TVSH-ja. Né ligjin
e vjetér té TVSH-sé ky trajtim ishte
mbéshtetur né arsyetimin gé giradhénia
financiare éshté njé veprimtari financiare
dhe si e tillé interesi duhet té keté té
njéjtin trajtim si interesi né veprimtari
financiare té bankave dhe institucioneve
té ngjashme. Me miratimin e ligjit
aktual té TVSH-sé u duk se Ministria
e Financave do ta trajtonte interesin e
qgirasé financiare si furnizim té tatueshém
né shkallén 20%. Kjo, pér arsye se veté
ligji i TVSH-sé nuk e pérfshin interesin

e qirasé financiare né pérjashtimet
ekskluzive té tij. Gjithsesi, me publikimin
e Udhézimit t¢ TVSH-sé (neni 17) u
sqarua qé trajtimi do té vazhdonte té
mbetej i njéjté, pra interesi éshté furnizim
i pérjashtuar nga TVSH-ja.
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SNRF 9 parashikon njé model

té ri né njohjen dhe matjen

e rénies né vleré te aktiveve
financiare pérfshiré edhe
llogarité e arkétueshme nga
giraja financiare. Modeli i ri
kérkon njohjen e rénies né vleré,
duke konsideruar humbjet e
parashikuara 12 mujore si dhe ato
pérgjate jetés sé aktivit financiar.
Sirrjedhim, pérgjithésisht rénia
né vleré qe do njihet né pasqyrat
financiare duke filluar nga viti
2018 pritet té jeté mé e madhe
nga zbatimi i SNRF 9.
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Eksperienca e vendeve té Europés,
sidomos atyre té Bashkimit Europian,
tregon se né shumicén e kétyre
vendeve, interesi né qirané financiare
géshté furnizim i tatueshém me shkallé
standarde.

Duke pasur parasysh qé ligji aktual
éshté hartuar né pérafrim té Direktivés
Europiane té TVSH-sé, edhe né Shqipéri
interesi mund té trajtohej né té njéjtén
ményré. Kjo do t'u jepte mundési
shoqérive té girasé financiare té zbrisnin
TVSH-né pér té gjitha furnizimet
(aktualisht TVSH-ja zbritet vetém pér
blerjen e objektit té girasé financiare).
Gjithsesi, nisur edhe nga eksperienca
e deritanishme né tregun shgqiptar,
shoqérité e qirasé financiare preferojné
trajtimin aktual té interesit. Njé nga
arsyet kryesore éshté qé né kushte té
njéjta, zbatimi i TVSH-sé do e bénte mé
té shtrenjté girané financiare sidomos
pér individét, krahasuar me huan
bankare, ku interesi éshté i pérjashtuar

nga TVSH-ja.

Amortizimi (Rénia né vleré) e
girasé financiare

Neni 25 i ligjit “Pér tatimin mbi té
ardhurat” njeh si shpenzime té zbritshme
pér géllime té llogaritjes sé tatim fitimit
vetém provizionet e krijuara nga bankat
dhe shogérité e sigurimit duke léné
jashté institucionet financiare jo-banka
pérfshiré edhe ato té qirasé financiare,
megjithése Banka e Shqipérisé kérkon
nga shoqérité e qirasé financiare té
llogarisin dhe raportojné provizionet né
ményré té ngjashme si edhe bankat. Nga
ana tjetér, paragrafi i dyté i nenit 24 té
ligjit, i cili parashikon kushtin 365 ditor
pér fshirjen e borxhit té keq, pérfshin
edhe subjektet financiare jo-banka.

Gjykojmé se nuk ka arsye pérse
shoqérité e qirasé financiare té jené
subjekt i nenit 24 dhe té mos jené
subjekt i nenit 25. Fshirja e borxhit té
keq né institucionet financiare lidhet me
cregjistrimin e njé aktivi nga pasqyra
e pozicionit financiar, aktiv pér té cilin
éshté krijuar mé paré njé provizion.
Atéheré pérse ky provizion nuk njihet
pér shogérité e qirasé financiare kurse
borxhi pérkatés njihet? Shoqérité e girasé
financiare zhvillojné njé veprimtari,
qé ashtu si edhe bankat, éshté pjesé e
mbikéqyrjes nga Banka e Shqipérisé.
Kéto shogqéri krijojné provizione pér
rénien né vleré té aktivit financiar (té
arkétueshme nga qiraja financiare)
né pérputhje me SNA 36&39 (nga 1
Janar 2018 SNRF 9), pra mbi té njéjtat
standarde si ato té bankave. Rreziku nga
humbjet né girané financiare mund té
vlerésohet mé i ulét pasi objekti i qirasé
financiare rikuperohet nga qiradhénési
mé lehté se kolaterali né banka. Pér
rrjedhojé, edhe provizionet e pasqyrojné
kété shkallé mé té ulét rreziku dhe niveli
i tyre né shoqérité giradhénése éshté mé
i ulét. Megjithaté, ky fakt nuk pérbén
arsye pér ta quajtur kété shpenzim té
pa zbritshém. Rreziku qé ekziston éshté
i ngjashém né natyré me rrezikun né
banka, e si rrjedhim, provizioni duhet té
trajtohet pér géllime tatimore né ményré
té njéjteé si né banka.
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KERKESAT E BANKES SE
SHQIPERISE

Limiti valutor

NEé bazé té rregullores sé Bankeés sé
Shqipérisé pér administrimin e rrezikut,
shogérité e qirasé financiare duhet té
llogarisin pozicionin e hapur né valuté i
cili pércaktohet si raporti i diferencés sé
aktiveve dhe detyrimeve né monedhé té
huaj kundrejt kapitalit (limiti valutor).
Banka e Shqipérisé ka bashképunuar
gjerésisht me kéto shogéri, pér té gjetur
njé zgjidhje sa mé optimale. N&é shtator
2017 Banka e Shqipérisé miratoi disa
ndryshime né rregullore, ku pérfshihen
edhe limitet valutore. Gjithsesi, limitet e
rishikuara nga Banka e Shqipérisé jané
mé té uléta se ato té propozuara nga
veté shogérité. Né kéto kushte, shogérité
duhet té gjejné rrugét e nevojshme pér té
béré té mundur gé treguesit financiaré té
jené né pérputhje me kérkesat e Bankés
sé Shqipérisé. Kjo do té kérkojé nga
shoqérité qé té analizojné strukturén e
kapitalit té tyre duke konsideruar rritjen
e kapitalit themeltar me kontribut né
para apo té analizojné strukturén aktive
— detyrime né monedhé té huaj pér té
zvogéluar diferencén duke konsideruar
p.sh. konvertimin pjesor ose térésor té
huave afatgjata nga ortakét né kapital,
pérdorimin e derivativéve etj.

SFIDAT E REJA KONTABEL

SNRF 9 - Instrumentet financiaré

Subjektet financiare jané tashmé
né dijeni q¢ SNRF 9 do té zbatohet
nga 1 Janari 2018. Ky standard éshté i
zbatueshém edhe pér qirané financiare.
Konkretisht, standardi  parashikon
zbatimin e tij pér girané financiare si
vijon:
¢ Llogarité e arkétueshme nga qiraja
financiare (investimet neto né qira) té
njohura nga qiradhénési jané subjekt
i rénies né vleré dhe kérkesave pér
mosnjohje (¢regjistrim),

® Detyrimet e qirasé financiare té
njohura nga giramarrési jané subjekt i
kérkesave pér mosnjohje (¢cregjistrim),
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* Derivativét qé jané pérfshiré né girané
financiare jané subjekt i kérkesave pér
derivativét.

SNRF 9 parashikon njé model té
ri né njohjen dhe matjen e rénies né
vleré té aktiveve financiare pérfshiré
edhe llogarité e arkétueshme nga qiraja
financiare. Modeli i ri kérkon njohjen
e rénies né vleré, duke konsideruar
humbjet e parashikuara 12 mujore si
dhe ato pérgjaté jetés sé aktivit financiar.
Si rrjedhim, pérgjithésisht rénia né vleré
qé do njihet né pasqyrat financiare duke
filluar nga viti 2018 pritet té jeté mé e
madhe nga zbatimi i SNRF 9. Ky éshté
shqetésimi kryesor gé kané vecanérisht
bankat. Gjithsesi, duke patur parasysh
gé humbjet e parashikuara 12 mujore,
apo edhe pérgjaté jetés sé llogarive té
arkétueshme nga giraja financiare jané
mé té vogla, edhe efektet gé do té keté ky
standard né kété veprimtari né lidhje me
rénien né vleré mund té jené mé té vogla
se né banka.

SNRF 16 - Qiraté

Standardi i ri pér qiraté éshté i
detyrueshém pér zbatim nga 1 Janari
2019. Duket se ka ende kohé pér t'u
pérgatitur rreth zbatimit dhe efekteve
té tij, por koha kalon shpejt. Standardi
parashikon ndryshime thelbésore né
trajtimin kontabél té girave né bilancin e
giramarrésit. Ndérkohé, ky standard nuk
ka efekte té médha pér giradhénésin, qé
do té thoté se kontabiliteti i shogérive té
girasé financiare né rolin e giradhénésit
nuk do té ket¢é ndonjé ndryshim
thelbésor. Megjithaté, kéto shogéri
mund té ndikohen nga ndryshime qé
lidhen me sjelljen e konsumatorit (né
rolin e giramarrésit) gjé qé do té ndikojé
né modelet e tyre té biznesit dhe natyrén
e produkteve gé ato ofrojné. Gjithashtu,
né rastet kur kontrata e girasé pérfshin
edhe elemente jo-qira, standardi kérkon
gé qiramarrési té béjé ndarjen midis
dy elementeve (qira dhe jo-qira). Nése
ndarja nuk éshté e qarté né ményré
té drejtpérdrejté, giradhénési duhet té
bashképunojé me qiramarrésin pér t’i
dhéné atij informacionin e nevojshém té
elementeve pér ndarjen dhe paragqitjen e
sakté né pasqyrat e tij financiare.
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Nga euroizimi drejt de-euroizimit

Pér reduktimin e huave né monedhé té huaj, éshté e réndésishme qé té rritet ndérgjegjésimi i publikut,
lidhur me rrezikun e kursit té kémbimit nga pérdorimi i euros dhe jo i monedhés vendase. Sigurisht qé
zhvillimi i tregut vendas té kapitaleve éshté njé kusht paraprak, qé né secilin prej vendeve té pérmendura
mé sipér (né Shqipéri) té kemi njé pérdorim mé té larté té¢ monedhave vendase.

Blerina HOXHA
Asistent Lektore,
Fakulteti i Ekonomisg,
UNIVERSITETI | TIRANES

Anisa KADRIA

Menaxhere e Marredhenieve me Bizneset,
Divizioni i Bankingut Tregtar,
BANKA NBG SHQIPERI

uroizim zyrtar i ekonomisé do té
Ethoté qé té higet doré nga pérdorimi

i parasé sé vendit (lek) dhe né vend
té tij té pérdoret monedha e re europiane,
euro, njé ndér monedhat kryesore (e dyta
pas dollarit) qé pérdoret né transaksionet
ndérkombétare. Né kété ményré, euro
pérdoret né gjithé funksionet klasike té
parasé. Zévendésimi i monedhés ndodh
kur aktivet e shprehura né monedhé té
huaj pérdoren si mjet pagese, ndérsa
zévendésimi i aktiveve ndodh kur
aktivet e shprehura né monedhé té huaj
pérdoren si mjet i ruajtjes sé vlerés.

Viti 2017 ishte njé vit i cili vendosi
né prové jo vetém euron, por edhe
ekzistencén e Bashkimit Europian,
me ngjarje madhore si: zgjedhjet né
Francé, vendimi pér daljen e Anglisé nga
Bashkimi Europian, zgjedhjet né SHBA,
etj.

Cfaré po ndodh me euron?

Megjithése ka njé rénie té pérdorimit
té euros né té gjithé botén, pérséri né
sistemin monetar ndérkombétar, euro
vazhdon té jeté monedha e dyté mé e
pérdorur pas dollarit.Por diferenca me
dollarin éshté domethénése. Euroizimi
jozyrtar éshté njé karakteristiké e spikatur
né sistemin bankar né shumé vende
kandidate pér né Bashkimin Europian,
si dhe né vende té cilat aspirojné pér né
BE. Euro éshté gjithashtu e pranishme
né Turqi, por me njé normé mé té ulét
zévendésimi té monedhés, kjo pasi dollari
amerikan ka ende njé rol té réndésishém
né kété vend. Euroizimi jozyrtar mund té
sjellé njé rritje té rrezikut té stabilitetit
financiar dhe kufizim té vendimeve té
politikés monetare.

Euroizimi jo zyrtar ndodh pér disa

faktoré té cilét jané:

¢ Besimi né monedhén vendase;

¢ Marrédhéniet tregtare me vendet
anétare té Bashkimt Europian (zonés
euro);

e Dérgesat e emigrantéve.

Faktori i paré i cili ka cuar né
euroizimin jozyrtar éshté mungesa
e besimit te monedha vendase.
Kjo mungesé lidhet me krijimin e
destabilitetit makroekonomik né té
shkuarén, kryesisht nga periudhat e
karakterizuara nga inflacioni i larté,
ose edhe e hiperinflacionit, zhvlerésimi
i konsiderueshém i monedhés vendase,

@®

Nga piképamja e stabilitetit
financiar, euroizimi jozyrtar

dhe mbi té gjitha nivelii larté

i huave né monedhe té huaj,
pérbén né vetvete njé rrezik. Né
rastin e zhvlerésimit té kursit

té kembimit, huamarreésit e
pambrojtur do e kené té véshtireé
te shlyejné huan e tyre né
monedhé té huaj. Rreziku i kursit
te kémbimit pér bankat i shtohet
automatikisht listés sé rrezigeve
qé shoqgérojné procesin e
huadhénies, duke ndikuar
késhtu mbi normén e huave me

probleme.
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gé con né njé humbje té individéve
gé mbanin kursime né monedhén
vendase, etj. Né kthim, besimi i ulét né
monedhén vensdase sjell pérdorimin e
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Normat e interesit té huas né euro dbe lek né Shqipéri, 2000-2017
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e Kredia 1-3 vjet (lek)

Burimi: Banka e Shqipérisé, 2017

njé monedhe tjetér, pérkatésisht euro, pér
disa funksione té parasé, midis sé cilave
éshté dhe mbajtja e depozitave, apo dhe
marrja e huave.

Nga ana tjetér diferenca midis
normés sé interesit t¢ monedhés sé huaj
dhe normés sé interesit té monedhés
vendase, éshté njé nga shtysat kryesore
qé ¢ojné né huadhéninen né monedhé
té huaj. Ashtu si¢ vihet re dhe nga
paragitja e mésipérme grafike, ekziston
njé diferencé e konsiderueshme midis
normés sé interesit té huas né lek dhe
asaj né euro, duke e béré huané né lek
mé té shtrenjté. Natyrisht, kjo diferencé
ka filluar té ngushtohet nga viti 2013 e
né vijim.

Integrimi i larté né tregti,
emigracioni, dérgesat e emigrantéve dhe
kanalet financiare luajné gjithashtu njé
rol té réndésishém né pérdorimin e euros
né vendet kandidate pér né Bashkimin
Europian. Integrimi tregtar i Shqipérisé
me vendet qé pérdorin euron éshté
ndihmuar edhe nga disa faktoré, duke
pérfshiré kétu largésiné gjeografike,
lidhjet historike, etj. Tregtia me shtetet e
zonés euro pérbén rreth 51% té tregtisé
sé mallrave, qé vendet e Ballkanit
Peréndimor té pérmendura mé sipér,
zhvillojné me kéto vende.

Nga ana tjetér, tregu i punés pérbén

« Bankieri o

e Kredia 1-3 vjet (euro)

njé tjetér faktor té réndésishém, ku
niveli larté i papunésisé né vendet e
rajonit (Shqipéri) ka sjellé emigrimin né
vendet qé pérdorin euron, duke i dhéné
dérgesave té emigrantéve késhtu njé
réndési té larté si burim i té ardhurave
né vend. Ndérsa pér sa i takon kanaleve
financiare, numriilarté i bankave té huaja
(qé bankén “mémé” e kané né njé nga
vendet e Bashkimit Europian) ka nxitur
pérdorimin e euros. Nga piképamja e
stabilitetit financiar, euroizimi jozyrtar
dhe mbi té gjitha niveli i larté i huave né
monedhe té huaj, pérbén né vetvete njé
rrezik. Né rastin e zhvlerésimit té kursit
té kémbimit, huamarrésit e pambrojtur
do e kené té véshtiré té shlyejné huan
e tyre né monedhé té huaj. Rreziku i
kursit té kémbimit pér bankat i shtohet
automatikisht listés sé rrezigeve qé
shogérojné procesin e huadhénies, duke
ndikuar késhtu mbi normén e huave me
probleme.

Cfaré masash po ndérmerren?

Né vitin 2012 Serbia ndérmori
politikén e “dinarizimit” té ekonomisé,
sipas té cilés Banka Qendrore dhe
geveria morén masa pér njé situaté
té pérshtatshme makroekonomike qé
synonte té nxiste pérdorimin né njé
shkallé mé té larté té dinarit. Magedonia

konsiderohet si vendi me nivelin mé té
larté té euroizimit né Ballkan, e sidomos
pér sa i pérket huave. Pér kété arsye,
Magedonia ka marré njé séré masash pér
de-euroizimin e ekonomisé kombétare,
ndér té cilat pérmenden: identifikimi
i huamarrésve té huaj té pambrojtur,
ndryshimi i rezervés sé detyrueshme né
valuté, etj.
Né Shqipéri gjithashtu po fillon té
ndérmerret njé politiké e “de-euroizimit”
té ekonomisé kombétare. Konkretisht,
né prill té 2017-és, Banka e Shqipérisé
firmosi njé marréveshje bashképunimi
me Ministriné e Financave dhe me
Autoritetin e Mbikqyrjes Financiare
(AMEF), pér zgjerimin e pérdorimit té
monedhés vendase, e cila fokusohej né
tre shtylla/grupe kryesore té veprimit:
¢ ¢ para lidhet me politikén fiskale, e cila
duhet té krijojé situatén e pérshtatshme
makroekonomike, pér té nxitur
pérdorimin e monedhés vendase;

¢ ¢ dyta lidhet me politikén monetare,
kontrollin e sistemit bankat, lidhur me
rritjen e shkallés sé pérdorimit té lekut
né sistemin bankar; dhe

¢ ¢ treta pérfshin té gjithé veprimtarité
qé nuk pérmenden né grupin e dyté,
por gé gjykohen té nevojshme pér
ecuriné e procesit té de-euroizimit.

Pér reduktimin e huave né monedhé
té huaj, éshté e réndésishme qé té rritet
ndérgjegjésimi i publikut, lidhur me
rrezikun e kursit t€ kémbimit nga
pérdorimi i euros dhe jo i monedhés
vendase. Sigurisht qé zhvillimi i tregut
vendas té kapitaleve éshté njé kusht
paraprak, qé né secilin prej vendeve
té pérmendura mé sipér té kemi njé
pérdorim mé té larté té monedhave
vendase. Aktualisht né Shqipéri ka
pak muaj qé éshté hapur bursa e paré
private, Albanian Securities Exchange
(ALSE), e qé sigurisht mendohet gé do
i vij¢ né ndihmé dhe procesit té de-
euroizimit. Ndérkohé, dhénia e borxhit
né monedhén vendase mbetet pjesé e
réndésishme e nxitjes sé politikés sé de-
euroizimit, si dhe zhvillimi dhe thellimi
i tregjeve parésore dhe dytésore té
obligacioneve.
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Stabiliteti financiar

Sfidat dhe rreziget e sektorit bankar

Problem qé kérkon vémendje mé té madhe nga sistemi bankar mbetet ¢éshtja e ndikimit té lévizjeve té
normés sé interesit dhe ekspozimit té sistemit ndaj kétij fenomeni, sidomos né rastet kur diferenca ndérmjet
aktiveve dhe detyrimeve té ndjeshme ndaj normés sé interesit, sipas periudhave té rigmimit, éshté né vlera

té larta.

Prof.Dr. Adrian CIVICI

President,
UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES, UET

tabiliteti i  sistemit financiar

pérkufizohet si  kapaciteti, apo

aftésia e kétij sistemi, pér té gené
i gqendrueshém dhe pér té funksionuar
né ményré eficiente, né pérgjigje té
faktoréve apo rrethanave destabilizuese.
Destabiliteti financiar mund té provokojé
tronditje té natyrés makroekonomike,
mund té prodhojé njé kontraktim té
rrezikshém t€ ofertés monetare, apo
déshtime né sistemin e pagesave, mund
té ¢ojé né humbje té réndésishme pér
bankat, duke cenuar parametrat kryesoré
té stabilitetit dhe géndrueshmérisé sé
tyre, mund té ¢ojé né njé humbje té
besimit ndaj sistemit bankar.

Stabiliteti financiar éshté
domosdoshméri  pér garantimin e
rritjes ekonomike dhe mirégenies sé
vendit, sepse falé kanaleve té sistemit
financiar, sistemi bankar funksionon né
ményré efikase, kursimet konvertohen
né investime, paraja qarkullon lirshém
pa bllokime e eksese, sistemi i kreditit

zhvillohet né kushte té favorshme, rreziku
mbetet né kontroll dhe i minimizuar, etj.

NEé kushtet e njé sektori financiar né
zhvillim intensiv, sidomos té inovacioneve
financiare, rritjes sé shpejté té aktiveve
dhe luhatshmérisé sé tyre, globalizimit
dhe integrimit té tregjeve financiare,
krijimit té mjaft instrumenteve té reja
dhe informacionit asimetrik, garantimi i
stabilitetit financiar pérbén preokupimin
mé madhor té bankave gendrore,
qeverisé dhe sistemit bankar né térésiné
e tij.

Neé kété kontekst, éshté e réndésishme
té evidentohet niveli dhe problematika e
ekspozimit té sektorit bankar shqiptar
kundrejt rrezigeve t€é veprimtarisé
me té cilat pérballet aktualisht ky
sektor. Referuar analizave té béra
dhe pérfundimeve té nxjerra né kété
drejtim nga ana e Bankés sé Shqipérisé,
Shoqatés Shqiptare té Bankave, bankave
té ndryshme tregtare qé operojné né
Shqipéri, FMN dhe Bankés Botérore,
apo institucioneve té tjera qé analizojné
dhe studiojné situatén e sistemit bankar
né Shqipéri pérballé kérkesave dhe
standardeve té stabilitetit financiar,
konkludohet se shkalla e rrezikut té
sektorit bankar shqiptar éshté e ulét dhe
né proces té vazhdueshém adaptimi e
pérmirésimi.

Le té analizojmé mé né detaje disa
prej rrezigeve aktuale, apo pérballjeve
me rrezikun té bankave né Shqipéri.

Rreziku 1 kredisé (besueshmérisé).
Megjithése né gjithé sistemin bankar
shqiptar rritja e huas ka vazhduar té jeté
e zbehté, gjaté gjithé vitit 2017, pas njé
periudhe disavjecare pérballje me huat
me probleme, niveli i té cilave arriti né
shifrat 22-24%, shifér kjo mjaft e larté e
shqetésuese, né muajin tetor t€ 2017-és,
huat me probleme rané né nivelin 14.3%.

Né kété prirje mjaft pozitive zbritése
té tyre ndikuan njé séré masash e
vendimesh té Bankés sé Shqipérisé,
Ministrisé sé  Financave, bankave
tregtare e rekomandime té FMN-sé, ku si
mé té réndésishme mund té pérmenden:
veprimet specifike té bankave pér
mbledhjen mé té shpejté e té ploté té
huave, ristrukturimin, dhe fshirjen e
huave té humbura nga bilancet; paketa
e masave specifike pér lehtésimin e
ekzekutimit té kolateraleve; ndryshimet
rregullatore  lidhur  me  qartésimin
e konceptit té fshirjes sé huave me
probleme, si dhe lidhur me administrimin
e pronave té rikuperuara nga ekzekutimi
i kolateraleve. Rishikimi i kuadrit
rregullator pér licencimin e shogérive
qé blejné borxhet e kéqija; forcimi i
kérkesave rregullatore dhe raportuese pér
bankat né drejtim té miré-administrimit
té rrezikut té kredisé, né pérputhje me
praktikat europiane; pagesa e borxheve
té prapambetura ndaj bizneseve nga
geveria; pérmirésimi i mbulimit té huave
me probleme me fonde rezervé dhe
kapital; pérmirésimet e vazhdueshme
né cilésiné e kolateralizimit pér huat
e reja; ndryshimet pozitive té muajve
dhe viteve té fundit, lidhur me kriteret
e dhénies sé huas né valuté, huas pér
bizneset dhe vecanérisht trajtimi i huave
me afat té gjaté maturimi, kontrolli mé i
miré i fluksit té huave té reja, studimi mé
cilésor i aftésisé paguese té huamarrésve;
rritja e bashképunimit ndérmjet bankave
pér administrimin mé té miré té huave
me probleme, etj.

Specifikisht, sektori bankar shqiptar
éshté i ekspozuar edhe kundrejt
zhvillimeve né tregun e pasurive té
paluajtshme. Té dhénat pér ecuriné e
kétij tregu pér vitin 2017 tregojné pér njé
rritje té evidentueshme té sipérfageve,
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lejeve té ndértimit dhe kostove té tyre,
té shogéruara me njé rritje té tepricés sé
huas pér pasurité e paluajtshme. Mjaft
pozitiv éshté fakti se né kété sektor
problematik dhe shpesh heré té diskutuar
si njé sektor potencial krizash, huat me
probleme kané réné né nivelet 8.2 -
8.5%, ndérkohé qé bankat raportojné
gjithashtu dhe njé rritje té huave té
kolaterizuara me pasuri té paluajtshme
né nivelin 50%. Rreth 67% e késaj huaje
i takon individéve, ndérkohé qé 43% e
huas pér biznese rezulton e kolaterizuar
me pasuri té paluajtshme. Normat
mesatare té peshuara té interesit pér
huat pér pasuri té paluajtshme luhaten
né nivelin 4.5%. Kéta tregues déshmojné
pér njé menaxhim té miré té huave né
kété sektor delikat, duke shtuar garancité
pér eliminimin e rrezikut té kreditit né
pasurité e paluajtshme.

Rreziku i likuiditetit. Duke iu
referuar té dhénave té veprimtarisé sé
sistemit bankar pér vitet 2016 - 2017,
evidentohet qarté fakti i réndésishém se
raportet e likuiditetit né lek dhe valuté
jané dukshém mbi nivelet minimale té
detyrueshme nga kuadri rregullator
pérkatés i Bankés sé Shqipérisé. Burimi
kryesor i financimit duket se vazhdon té
mbeten depozitat, té cilat mbulojné gati
dyfishin e véllimit té huas sé sektorit,
ndérkohé gé varésia nga linjat e huaja té
financimit mbetet e ulét. Sipas Bankeés sé
Shqipérisé, “pesha e aktiveve té sektorit
bankar ndaj PBB-sé arriti né 95.8%
né fund té vitit 2016, duke u rritur me
rreth 4.5 piké pérgindje né krahasim me
njé vit mé paré. Kredia dhe depozitat u
rritén, pérkatésisht me 2.5% dhe 5.2%”.

Treguesit e 6-mujorit té paré té vitit
2017 déshmojné pér njé pérmirésim edhe
mé té madh té treguesve té kapitalizimit
dhe pérfitueshmérisé sé  bankave.
Raporti i mjaftueshmérisé sé kapitalit té
sektorit bankar arrti né nivelin 16.3%.
Treguesi i pérfitueshmérisé sé sektorit,
kthimi mbi aktivet (RoA) dhe kthimi
mbi kapitalin (RoE) rezultojné né masén
1.6% dhe 16.7%. Efektin mé pozitiv né
kéto tregues duket se e ka dhéné rénia
e shpenzimeve pér provigjone, lidhur me
rrezikun e kredisé. Ndérkohé, sipas BSH-

s€, “rezultati nga veprimtaria kryesore e

ndérmjetésimit financiar, i pasqyruar
né té ardhurat neto nga interesat, ka
vijuar té jeté né trend rénés”. Kjo prirje
éshté kushtézuar nga rénia e normave
té kthimit nga investimet me ritme
mé té shpejta se rénia e shpenzimeve
pérkatése, né kushtet e veprimit pér
njé kohé té gjaté né njé mjedis me
norma té uléta interesi. Kéta tregues
déshmojné se gjendja e kapitalizimit
dhe pérfitueshmérisé sé bankave pér té
pérballuar rreziget e veprimtarisé éshté
e miré dhe e géndrueshme.

Ekspozimi i sistemit bankar
ndaj rreziqeve té tregut. Né raportin
e Stabilitetit Financiar t¢ BSH-sé
pér 6-mujorin e paré té vitit 2017,
nénvizohet se “pozicioni i hapur neto
valutor i sistemit bankar né raport
me kapitalin rregullator éshté luhatur
brenda niveleve afatgjata”, konstatim qé
tregon se sistemi bankar ka njé ekspozim
té kufizuar dhe me prirje rénése, né
raport me ndikimet e drejtpérdrejta né
bilance, si pasojé e luhatjeve té kursit
té kémbimit. Statistikat e vitit 2017
tregojné se huaja né valuté, sidomos né
rastet kur huamarrésit i kané té ardhurat
bazé né njé monedhé tjetér - kryesisht
né lek — ka mbetur e géndrueshme né
raport me huan né valuté dhe huan
totale. Analizat specifike déshmojné se
gjaté vitit 2017, sektori bankar ka gené
i kujdesshém né kontrollin e ecurisé
sé ekspozimit té drejtpérdrejt dhe té
térthorté ndaj lévizjeve né kursin e
kémbimit. Ndérkohé, nga ana e BSH-sé,
gjaté vitit 2017 ka pasur njé géndrim mé
intransigjent, duke térhequr vémendjen
dhe sugjeruar veprime konkrete pér
uljen e masés sé pérdorimit té valutave,
kryesisht euros — kujdes ndaj procesit
té euroizimit — né sistemin financiar dhe
veprimtariné ekonomike né Shqipéri.

Problem qgé kérkon vémendje mé
té madhe nga sistemi bankar mbetet
¢éshtja e ndikimit té [évizjeve té normés
sé interesit dhe ekspozimit té sistemit
ndaj kétij fenomeni, sidomos né rastet
kur diferenca ndérmjet aktiveve dhe
detyrimeve té ndjeshme ndaj normés sé
interesit, sipas periudhave té rigmimit,
éshté né vlera té larta. Duke ju referuar
ndarjes né 3 grupe té bankave né

Shqipéri, rezulton se grupi i bankave
t¢é médha ka nivelin mé té ulét té
ekspozimit, ose njé shkalle mé té larté
té mbulimit té detyrimeve valutore me
aktive né valuté, ndérsa bankat e mesme
shfaqin ekspozim mé té larté ose mbulim
mé té ulét té detyrimeve valutore. Bankat
e vogla shfaqin luhatshméri mé t€ madhe
kundrejt kétij ekspozimi.

Qendrueshméria e sistemit bankar
— prova e rezistencés. Vlerésimi i
géndrueshmérisé sé sektorit bankar pér
periudhén 2017 - 2018 né kuadér té
“provés sé rezistencés” né tre skenarét
bazé té saj — skenarin bazg, té moderuar
dhe té rénduar — déshmojné se sektori
bankar shgiptar éshté i géndrueshém
dhe rezistues, sidomos né treguesin
e mjaftueshmérisé sé kapitalit dhe
likuiditetit. Duke ju referuar skenarit
bazé - rritje ekonomike pozitive
progresive, rritje e kreditimit dhe
pérmirésim i cilésisé sé portofolit té huas
- rezulton se norma e mjaftueshmérisé sé
kapitalit pér vitin 2018 pritet té rritet né
nivelin 16.6%. Né skenarin e moderuar -
rritje ekonomike pozitive por me ritém té
ulét, portofol huaje mé anemik — norma
e mjaftueshmérisé sé kapitalit vlerésohet
té arrijé né 12.8% né fund té vitit 2018,
duke kérkuar gé disa banka gé né total
zéné 35% té aktiveve té sektorit, do
kené nevojé pér injektim kapitali shtesé.
Ndérsa né skenarin e rénduar — tkurrje
e rritjes ekonomike, nén¢mim i kursit té
kémbimit té lekut, tkurrje té kreditimit
dhe rritje té normave té interesit — norma
e mjaftueshmérisé sé kapitalit vlerésohet
té ulet né nivelin 10.1% né fund té vitit
2018, duke béré gé numri i bankave
qé supozohet se do jené né njé situaté
nénkapitalizimi té shkojé né 10 banka
qé zotérojné 50% té aktiveve té sektorit.

Té njéjtat prirje vérehen dhe né
kuadér té provés sé rezistencés sé
likuiditetit, e cila ka pér géllim vlerésimin
e aftésisé individuale té bankave dhe
sektorit bankar né pérgjithési pér t’i
béré ballée goditjeve té mundshme
né financimin e veprimtarisé sé tyre.
Rezultatet déshmojné se sektori bankar e
pérballon me sukses provén e rezistencés
sé likuiditetit né monedhat lek, euro dhe
UsSD.
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OBJEKTIVAT PER ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

b' AMERICAN BANK
q I OF INVESTMENTS

Objektivi #3
e ABI Bank, sé bashku me Bashkiné e Tiranés dhe Sport Klub “Studenti”

bashképunoi né organizimin e oréve sportive né gendrat sociale té Tiranés
gjaté muajve tetor — néntor 2017.

e NE 15 tetor né Maratonén e Tiranés, veprimtaria sportive mé e réndésishme
e vitit, ABI Bank dhe skuadra e saj ishte aty pér té promovuar jetén e
shéndetshme népérmjet sportit.

Objektivi #3; #5

Fushata “Bashké kundér kancerit té gjirit — Burrat mbéshtesin fushatén rozé”,
e organizuar pér té néntin vit nga shogata YWCA u mbyll né tetor gytetin
e Lezhés. Marshimit simbolik ndérgjegjésues iu bashkuan pérfagésues té
institucioneve shtetérore dhe ndérkombétare.

Objektivi #10

e Banka Amerikane e Investimeve festoi festén e Vitit té Ri, sé bashku me
fémijét e Spitalit Pediatrik né Tirané, ku u dhuruan mbi 200 lodra e dhurata
té ndryshme, té mbledhura vullnetarisht nga stafi i Bankés.

e Banka festoi Ditén e Falenderimeve me njerézit né nevojé né Qéndrén
Sociale nr.6, Tirané, sé bashku me pérfagésues t¢ Dhomés Amerikane té
Tregtisé dhe té Késhillit Rinor té Ambasadés Amerikane.

Objektivi #17

Né 21 tetor, né Korgé u organizua pér heré té paré Dita Amerikane, ku
ABI Bank ishte sponsori kryesor. Njé ekspozité e letrave dhe fotografive té
ruajtura nga familjet korgare, gatime tradicionale amerikane, muziké dhe
lojra pér fémijé né Pazarin e Vjetér té Korgés, u organizuan me kété rast. Né
event morén pjesé ambasadori amerikan z. Donald Lu dhe z. Andi Ballta,
Drejtor i Pérgjithshém Ekzekutiv dhe punonjés té bankés.

Art, Kulturé dhe Sport

Né 29 shtator — 01 tetor 2017 né mjediset e Muzeut Historik Kombétar, me
mbéshtetjen e ABI Bank, u organizua nga Instituti TT dhe Ministria e Kulturés
"Muzeu i Stilit Etno Vibe", né kuadér té Ditéve Kombétare té Trashégimisé
Kulturore.

=

RANEA KIMEFTARE TRECTARE

Objektivi #4

e BKT béri njé dhurim pér Fondacionin Arsimor Malatya (Malatya Egitim
Vakfi - MEV) pér té pérmbushur nevojat financiare té 60 studentéve gjaté
sezonit shkollor. Fondacioni u themelua né vitin 1985 me kryetar nderi
presidentin e teté té Turqisé z. Turgut Ozal pér té dhéné bursa pér studentét
e universitetit té cilét jané té suksesshém né fushén e ekonomisé.

e BKT hodhi né treg Krediné pér Studenté, pér t'u ardhur né ndihmé
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studentéve qé jané né programin e studimeve Bachelor dhe Master. Gjaté
muajit tetor vijoi prezantimi i kétij produkti edhe te Universiteti Europian
1 Tiranés.

e BKT vijon mbéshtetjen e pérmirésimit té mjediseve né shkollat e vendit.
Projekti vijues ka gené shkolla 9-vjecare “Adem Bedolli”, Peqin ku BKT
financoi rregullimin e tabelés sé shkollés.

e BKT mbéshteti financiarisht konferencén me temé: “Socio-Economic
Perspectives in the Age of XXI Century Globalization”, Tirané, 1-2
dhjetor 2017, e organizuar nga Departamenti i Ekonomiksit té Fakultetit
té Ekonomisé, Universiteti i Tiranés.

e Universiteti “Aleksandér Moisiu”, Durrés organizoi ceremoniné e
diplomimit té studentéve té FASTIP. Ky vit akademik pérkon me 10
vjetorin e krijimit té FASTIP dhe bashképunimit me Bankén Kombétare
Tregtare. Né kété ceremoni u diplomuan 26 studenté nga té cilét 13
studenté, bashké me diplomat morén edhe kontratat e tyre té punés.

e Né kuadeér té Programit té Pérgjegjésisé Sociale té Korporatés dhe duke
pasur parasysh faktin se ishte fundi i vitit, BKT bleu dhe pérgatiti pako me
lloje té ndryshme ushqimesh pér té gjithé fémijét qé trajtohen né Qendrén
e Zhvillimit “Péllumbat”.

Objektivi #9

BKT dhuroi kompjutera pér té ndihmuar Qendrén e Transferimit té
Teknologjisé Bujgésore té Fushé - Krujés qé té vijojé me dhénien e njé
shérbimi sa me cilésor pér komunitetin.

Objektivi #16

BKT sponsorizoi organizimin e Konferencés sé 4™, me rastin e pérvjetorit té
20-té té Institutit té Ekspertéve Kontabél té Shqipérisé, né 17 — 18 néntor
me tematikén: “Sfidat e Audituesve né njé Mjedis Ekonomik né Ndryshim té
Vazhdueshém”.

Objektivi #17

e BKT mbéshteti financiarisht Ambasadén e Republikés sé Shqipérisé né
Ankara pér organizimin e njé feste, me rastin e Dités sé Pavarésisé sé
Shqipérisé né daté 28 Neéntor.

e Viti 2017 éshté shpallur zyrtarisht nga Qeveria Shqiptare si pjesé e festimeve
me rastin e 105 vjetorit té lindjes sé heroit kombétar shqiptar, Skénderbeut.
Né kuadér té organizimeve té ndryshme né lidhje me kété temé, BKT ka
financoi Ministriné e Diasporés pér té prodhuar artikuj promovues.

IZ1 CREDINS bank

Objektivi #1
e Degét e Credins Bank né qytetin e Fierit né ményré vullnetare jané
organizuar duke dhuruar veshje dhe ushqime pér Kryqin e Kuq Shqiptar.

e Pér dytin vit rradhazi, Credins Bank ju gjend prané familjeve né nevojé.
Kéte fundvit, nisma e bankés u fokusua né ndihmat pér familjet e prekura
nga pérmbytjet gjaté muajit dhjetor né gytetin e Fierit.

MALATYA
EGITIM
VAKFI
KURULUS 1985

4F CredinsDHURON

8 CREDRYS bk
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Objektivi #3

Credins Bank mbéshteti Ministriné e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale né
veprimtarité e ndérmarra, né kuadér té ndérgjegjésimit kundér kancerit té
gjirit, gjaté muajit tetor, duke u béré pjesé e tyre pér rritjen e informimit dhe
depistimit né té gjithé vendin, ndér té cilat: shitja e bugetave me lule prané
Pazarit té Ri, né 15 Tetor, te Sheshi Kreativ né Tirané.

Objektivi #4

Kété vit banka ishte pjesé e turit né Universitetet Shqiptare Publike dhe
Jopublike, né Tirané, Durrés, Shkodér, Vloré, Kor¢é dhe Gjirokastér, pér té
mésuar mé shumé rreth sfidave studentore dhe pér té propozuar zgjidhje
financiare qé ofron banka.

Objektivi #9
Banka mbéshteti Pikén Shéndetésore nr.9 né Tirané, duke financuar
rikonstruktumin dhe pérmirésimin e té gjitha kushteve té brendshme dhe té
jashtme té késaj pike.

Objektivi #10

Edhe kété vit, Credins Bank bashképunoi me Down Syndrome Albania dhe
Fshatin e Fémijéve SOS, duke u bleré kartolinat e tyre, pér urimet pér festat
e fundvitit.

Objektivi #15

Credins Bank mbéshteti Bashkiné Tirané né zbatimin e projektit “Pylli
Orbital”. Falé kontributit té bankés, bashkia vijoi me mbjelljen 150 peméve
né zonén e ligenit té thaté.

Art, Sport dhe Kulturé

Skulptura "Rruga Drejt Suksesit" nga Butrint Morina vjen si rezultat i
konkursit “Njé banké pér Artin", organizuar nga Credins Bank né qytetin
e Lezhés, né kuadér té politikave té saj pér zhvillim e mbéshtetje ndaj
komunitetit dhe artit.

& Fibank

First Investmant Bank

Objektivi #2
Kété vit, Fibank ka pasur né fokus pensionistét e né kété drejtim u realizua
njé fushateé té sukseshme duke promovuar térhegjen e pensionit prané Fibank
#Fibankpensionistet.

NEé vijim té Pérgjegjésisé Sociale dhe pérkujdesjes ndaj kétij grupi, Fibank
u dhuroi gjithé pensionistéve té braktisur dhe né nevojé ushqime prané
"Shoqatés sé Penisonistéve".

Objektivi #5

Fushata e languar nga Fondacioni Spitalor i Nénés dhe Fémijés dhe i
sponsorizuar nga Fibank synon té rrisé ndérgjegjésimin e té rinjve shqiptaré
mbi fenomenin e Dhunés Kundér Grave dhe vajzave, sidomos gjaté periudhés
sé shtatzanisé. #celebrateHer #lumturiaeSaj

bezuar Festat!
= Happy Holidays!

o 4> Fibank

[
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Objektivi #4
Né kuadér té festive té fundvitit, Fibank sé bashku me pérfagésues té
Ambasadés Bullgare né Shqipéri organizoi takim me kryetarin e bashkisé
dhe drejtorin e DAR Kukés, si dhe 5 drejtoré té shkollave té zonés sé Gorés,
pér t'ju dhuruar fémijéve 10 kompjutera, si dhe dhurata té pérgatitura nga
Ambasada Bullgare pér festat e fundvitit.

é INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK
réndési kané vlerat

Objektivi #10
Banka vazhdoi donacionin pér Fshatin e Fémijéve SOS, duke té plotésuar
nevojat pér dy fémijé té fshatit. Banka mori njé ¢mim si Donator i Rregullt
pér Fshatin SOS dhe pér kontributin e dhéné gjaté periudhés 7 vjecare. Pér
mé tepér, banka bleu dhe kartolinat e fundvitit, té vizatuara nga fémijét.

| INTESA SNNPAOLO BANK
Albania
Objektivi #1
Punonjésit e bankés mbéshtetén nismén e Fshatit té Fémijéve SOS, duke bleré
kartolina pér bamirési, té pérgatitur nga veté fémijét e kétij fshati.

Objektivi #2
Né 2 - 3 dhjetor, 112 punonjés té Intesa Sanpaolo Bank Albania dhe Z.
Pedrazzi, Drejtor i Pérgjithshém, grumbulluan vullnetarisht ushqgime pér
té mbéshtetur njerézit gé jetojné né kushte shumé té véshtira, né kuadér
té nismés sé paré né Shqipéri pér njé organizim té tillé té njéjkohshém né
shtaté qytete té médha té vendit, si bashképunim i Food Bank Albania,
supermarketeve CONAD dhe Intesa Sanpaolo Bank Albania. I gjithé stafi
i degéve jashté kryeqytetit si Vlora ,Shkodra, Elbasani, Lushnja, Fieri dhe
Korca mori pjesé né kété aktivitet.

Objektivi #3

Né 23 - 24 néntor né Degén e Rrugés sé Barrikadave dhe Zyrat Qéndrore
té Bankés Intesa Sanpaolo Albania u organizua nisma e dyté e dhurimit té
gjakut pér kété vit.

Objektivi #4

e Banka iu bashkua nismés sé muzeut té kursimit (Museo del Risparmio)
dhe galerive italiane (gallerie d’Italia) & arkivés historike, pér té festuar
ditén botérore té kursimit (31.10.2017), duke organizuar disa veprimtari
kombétare e ndérkombétare.

e Drejtor i Pérgjithshém i Intesa Sanpaolo Bank Albania, ndau né datén
30 néntor eksperiencén e tij me nxénésit e klasés Junior Achievement
né Gjimnazin “Sami Frashéri”, duke folur rreth “Udhézimeve pér njé
Sipérmarrés” (Entrepreneur Guide) né vijim té “Muajit Kombétar té
Sipérmarrjes”.

Objektivi #8

e Né 17 néntor u organizua edicioni i 8-té i Dités Ndérkombétare té
Ndérmarrjeve té Vogla dhe té Mesme nga Confindustria Italiane, né
bashképunim me shoqatat e biznesit, me fokus luftén kundér mallrave
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false. Pér té dytin vit rradhazi u pérfshi né kété nismé dhe Confindustria
Albania, gé né bashképunim me Intesa Sanpaolo Bank Albania organizoi
vizita té studentéve té Universitetit “Zoja e Késhillit t¢ Miré” né mjediset e
bankés, prané “Qendrés sé Trajnimeve” né Lapraké.

e Intesa Sanpaolo Bank Albania ishte pjesé e Panairit "Shqipéria punon
tokén! - Konsumo shqip!" né 29 méntor né sheshin “Néné Tereza”, né
vijim té mbéshtetjes pérmes produkteve e shérbimeve té ofruara pér Agro
Biznesin.

x Raiffeisen
BANK

Objektivi #2

NEe fund té vitit drejtimi i bankés vendosi qé fondi qé shpenzohet zakonisht pér
dhurata té pérdoret pér bamirési, e né veganti pér Shogatén e Pensionistéve.
Késhtu, mé shumé se 400 pako iu shpérndané pensionistéve né varféri té
skajshme.

Objektivi #3

e Si pjesé e parimit té bankés pér té mbéshtetur komunitetet né nevojé, me
mbéshtetjen e bankés u hap njé gendér e re (TISS) pér trajtimin e fémijéve
autiké né Durrés.

e Banka mbéshteti njé séré forumesh dhe seminaresh, té organizuara nga
Fondacioni "Néna dhe Fémija" pér "Vlerésimin e situatés lidhur me
sistemin referues kombétar pér té sapolindurit dhe nénat né Shqipéri".

Objektivi #11

e “Vepro pér shogériné” organizoi eventin "Fuqizo komunitetin ", ku mé 5
dhjetor u dhané tri ¢gmime fituese pér projektet qé studentét do té aplikojné
né qytetet pérkatése.

e Promovimi i sektorit bujgésor, népérmjet nismés: "Shqipéria punon tokén
- Konsumo shqip". Qéllimi i késaj veprimtarie ishte prezantimi i zhvillimit
dhe promovimit té sektorit bujqésor, promovimi i prodhimit vendas, jo
vetém pérmes ekspozimit té produktit, por edhe organizimit té seminareve
dhe tryezave té diskutimit.

Objektivi #15
Banka mbéshteti veprimtariné: "Misioni Ekonomik - Bujqgésia né Shqipéri",
organizuar nga Advantage Austria Albania.

SOCIETE GENERALE
ALBANIA

Objektivi #4
Banka ka krijuar dhe promovuar njé produkt té ri “Paketa Student”. Misioni
i kétij produkti té ri éshté lidhja e paré, mes té rinjve té sapo prezantuar me
sfidat e njé té rrituri té pavarur, me bankén si institucion financiar. Societe
Generale Albania zgjodhi u takua me studentét pané institucioneve arsimore
ku ata ndjekin studimet dhe prezantoi paketén Studenti, gé ngjalli interes
mes studentéve. Népérmjet kétij produkti té posagém pér studentét, ata do
mund té kené llogariné e tyre personale ose té pérbashkét me prindérit.

VEPRATE M‘:Ti SHUME

MsLmnnuﬁnh.u N

KOMBINIMI | DUHUR
PER CDO STUDENT
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TIRANA
BANK

Art, Sport dhe Kulturé
e Tirana Bank ishte sponsori kryesor né koncertin “Maratona e Kéngés”,

organizuar né gendér té Shkodrés mé 17 gusht dhe né gytetin e Pérmetit
mé 24 gusht 2017.

e Ministria e Diasporés, né vijim té festave kombétare té muajit néntor dhe
duke pasur parasysh qé viti 2018 do té jeté "Viti i Skénderbeut", u pérfshi
né projekt duke prodhuar postera, agjenda e kalendaré me simbolet
kombétare. Tirana Bank sponsorizoi prodhimin e 1,350 agjendave.

e Tirana Bank sponsorizoi Kishén Orthodhokse Autogefale té Shqipérisé né
organizimin e veprimtarisé kulturore mé 17 - 18 néntor 2017 né Tirané,
pér nder té kompozitorit té njohur grek Mikis Theodorakis.

Objektivi #3

e Tirana Bank mbéshteti veprimtariné “Shqipéria punon tokén - Konsumo
Shqip”.

e Stafi i bankés pérgjaté njé viti, népérmjet njé numri llogarie té véné né
dispozicion, mblodhi fonde nga donacione personale, pér realizimin e
festés me fémijét e pavionit té Onkologjisé dhe Hemofilisé, si dhe blerjen e
dhuratave me rastin e Festave té Funduvitit.

e Stafi i Tirana Bank u organizua pér njé nga projektet mé té bukura té
fundvitit: “Bredhi yné”, njé nismé g€ zbukuroi dhe lumturoi shumé njeréz,
pér té cilét fati deshte mos té festonin né shtépité e tyre. Tirana Bank dhuroi
Pemén e Krishtlindjes me zbukurime dhe stafi i saj pérgatiti personalisht
dhurata me kété rast.

Objektivi #4

Eventi “Rruga drejt suksesit” i prezantuar nga Vasil Nagci u rikthye né datén
9 néntor né Pallatin e Kongreseve, ku mbi 2000 persona, mes tyre dhe
BusinessMag, patén mundésiné pér té mésuar, pér t’'u motivuar né njé trejnim
ndryshe. Tirana Bank mbéshteti si sponsor “Silver” kété veprimtari.

-“UNIONBANK

Objektivi #8

e Union Bank iu bashkua Programit té Lehtésimit té Tregtisé (TFP) té
Bankeés Europiane pér Rindértim dhe Zhvillim (EBRD), duke nénshkruar
njé marréveshje, né baze té sé cilés Union Bank do té jeté njé banké qé do
té 1éshojé garanci pér financimin e tregtisé, pér té mbéshtetur veprimtaringé
e importit dhe eksportit té shogérive vendase.

o NEé datat 18-19 néntor, Union Bank mori pjesé si sponsor kryesor né StartUp
“The Steps for Creating A Successful Business”, i organizuar né Tirana
Business University, gé synonte nxitjen dhe mbéshtetjen e studentéve qé
zhvillojné ide biznesi. Midis 15 ideve qé konkurruan, konkursin e fitoi
studentja Megina Lagka, me idené e saj Bio Kozmetika, ide qé lidhet me
prodhimin artizanal té produkteve kozmetike natyrale.
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AKTIVITETE

Menaxhimi i Burimeve Njerézore
né bankingun digjital

MEé 4 tetor, AAB organizoi forumin
e burimeve njerézore me temé:
"Menaxhimi i burimeve njerézore né
bankingun digjital". Kjo veprimtari
mblodhi eksperté ndérkombétaré
dhe  kombétaré té  burimeve
njerézore, té cilét diskutuan rreth
aftésisé pér t’u mésuar dhe pérshtatur
me ndryshimet gé do té vazhdojné té
karakterizojné punonjésit e bankés,
pérmes transformimit digjital.

Forumi i dyté i auditimit te
brendshém: Pérgjegjshméria ndaj
grupeve té interesit

Mé 13 tetor, AAB né bashképunim
me Institutin Shqiptar té Auditoréve
té Brendshém (AIIA) ozrganizoi
Forumin e Dyté té Auditimit té
Brendshém. Ky forum ishte njé
mundési e shkélqyer pér grupet
kryesore té interesit, pér té shprehur
piképamjet e tyre mbi njohurité,
perspektivat  dhe rekomandimet
e kérkuara nga audituesit e
brendshém, pér té lehtésuar arritjen
e objektivave. Veprimtaria u ndoq
jo vetém nga audituesit e brendshém
té sektorit bankar, por edhe nga
drejtuesit ekzekutivé té bankave,
pérfagésues nga Banka e Shqipérisé,
pérfagésues nga Banka Qendrore e
Kosovés, pérfaqésues nga shogérité
ndérkombétare té konsulencés dhe
institucione té tjera financiare.

Takim-diskutimi: "Kuadri
mbikéqyrés i BE-sé dhe seminari i
Prioriteteve pér 2017-2018"

Veprimtaria, e mbajtur mé 24 tetor,
u organizua nga Deloitte Audit
Albania, me mbéshtetjen e Shoqatés
Shqiptare té Bankave dhe u ndoq
nga 44 pjesémarrés.

Takim-diskutimi mbi programin
COSME

ME 22 néntor, AAB né bashképunim
me Ministriné e Financave dhe
ICC Albania organizoi seminarin
mbi programin COSME, qé éshté
njé program i BE-sé, né zbatim té
Ligjit pér Biznesin e Vogél (SBE),
duke filluar nga 2014 deri né 2020.
Programi do té mbéshtesé NVM-té
né: lehtésimin e qasjes né financim;
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Mbéshtetjen e ndérkombétarizimit
dhe qasjes né tregje; Krijimi i
njé mjedisi té favorshém pér
konkurrencén; Inkurajimi i njé
kulture sipérmarrése, etj. Né program
morén pjesé SO pjesémarrés.

Takim-diskutimi pér FATCA & CRS

ME 30 néntor, AAB, né bashképunim
me PWC, organizoi takim-
diskutimin pér certifikimin sipas
ligjit “Pér  pérputhshmérine e
pagimit té taksave pér llogarité e
celura né vendet e huaja” (FATCA)
dhe zbatimin e Standardeve té
Raportimit té Pérgjithshém (CRS).
Né tryezén e rrumbullakét morén
pjesé 22 pérfagésues té bankave
anétare té AAB-sé.

Takimi i ATTF Alumni

Mé 5 dhjetor 2017, AAB organizoi
né Tirané takimin e paré té
ATTF  Alumni. Bankierét qé
kané marré pjesé né Seminaret
Ndérkombétare té ATTF-sé pér
AML, ACAMS & Compliance, HR
— People Management for Team
Managers, Executive Program né
Luksemburg, morén pjesé né kété
event. Veprimtaria u ndoq nga Z.
Luciele Milani, Zyrtar i Projektit
né Seksionin Ndérkombétare té
Zyrés sé Trajnimeve né Luksemburg,
2 trajnerét kryesoré pér burimet
njerézore té ekipit té ATTF-sé: z.
Ossona dhe znj. Harnois, e cila
éshté kreu i programit té Burimeve
Njerézore né Luksemburg.

MEé 6 dhjetor, znj. Milani u takua me
Sekretarin e Pérgjithshém té AAB-sé
dhe diskutoi bashképunimin midis
institucioneve dhe trajnimeve gé do
té organizohen gjaté vitit 2018.

Darka e Fundyvitit

Meé 20 dhjetor 2017, AAB organizoi
darkén e fundvitit, né té cilén morén
pjesé drejtorét e pérgjithshém té
bankave anétare dhe pérfagésues
e té ftuar té vecanté nga Banka
e Shqipérisé, si:  Guvernatori,
Zévendésguvernatoriiparé dhe i dyté,
drejtori i mbikéqyrjes dhe drejtues
té departamenteve té tjera, Shefi i
Kabinetit té Zyrés sé Guvernatorit;
Drejtori i Agjencisé sé Sigurimit té
Depozitave dhe anétarét e Bordit
Editorial té revistés "Bankieri".
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AAB organizoi Konferencén pjesé e panelit té diskutimeve.
Mr. PERIKLIS DR(¢ e 2-té: "Bankat pér Rritje né Gjithashtu,  pérfagésues  nga
AAB . Chair Shgipéri* Banka e Shqipérisé, Autoriteti

o = ¢ 14 néntor, AAB i Mbikéqyrjes Financiare,
CEO of Alpha Ban I\ /I organizoi konferencén: institucionet jobanka, drejtuesit e

"Bankat dhe rritja Dbankave dhe pérfagésues té larté

ckonomike né Shqipéri". Né té sektorit bankar, pérfagésues
konferencé morén pjesé SH.T. Edi nga  institucionet  financiare
Rama, Kryeministér i Shqipérisé, ndérkombétare FMN, Banka
z. Arben Ahmetaj, Ministér i Botérore, BERZH dhe pérfaqésues
Financave dhe Ekonomisé, z. nga EFSE Development Facility
Gent Sejko, Guvernator i Bankés (q€é ishte sponsori kryesor i
s¢ Shgqipérisé. z. Enis Aliko, konferencés) morén pjesé né
Zévendésministérilnfrastrukturés  konferencé. Veprimtaria u mbulua
dhe Energjisé dhe késhilltari i gjerésisht nga media, gjaté sesionit
Ministrit té Drejtésisé, qé ishin té hapjes.

-

Mr. ARBEN AHMETAJ
Ministe
Ministry of Finance and Eco

2. GENT SEJKO

Guvernator
anka e Shgipérisé

la

&
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TRAJNIME

Provimii ClA-s, 2-3 tetor

Certifikimi pér Audituesin e Brendshém CIA® éshté nje
certifikim qé jepet nga Instituti Global i Audituesve té
Brendshém. Trajnimi u ndoq nga 11 pjesémarrés nga
Shqipéria dhe Kosova.

Drejtimi pérmes inteligjencés emocionale, 4-5 tetor

MEé u mbajt né Tirané njé trajnim ndérveprues ku morén
pjesé 12 pjesémarrés nga bankat anétare.

Piképamja e Audituesve té Menaxhimit té Rrezikut, 10 tetor

Kurs i thelluar i trajnimit mbi Menaxhimin e Rrezikut, né
bashképunim me AIIA, ku morén pjesé 10 pjesémarrés.

Menaxhimi efektiv, 23-24 tetor

Njé seminar trajnues dy-ditor, ku morén pjesé 15 pjesémarrés
nga Shqipéria dhe Kosova, e qé u drejtua nga Dr. Yehuda
Hamovitz.

Kursi pér VISA Claims Resolution (VCR) Disputes, 25-27
tetor

Njé kurs tre-ditor ndérveprues, i cili pérfshinte diskutime,
leksione, konkurse dhe veprimtari né grup. Kursi u ndoq nga
19 pjesémarrés.

Bankingu me Pakicé, Financat e Internetit dhe E-banking,
1-2 néntor

Rreth 15 pjesémarrés morén informacionin e nevojshém pér
menaxhimin e kanaleve té reja té shpérndarjes dhe ményrén
se si bankat me pakicé menaxhojné evolucionin e FinTechs-
ave.

Vlerésimi i Sigurimit té Cilésisé, 6-7 néntor

Trajnimi ofroi njohuri pér elementét kryesoré té njé Programi
pér Pérmirésimin e Sigurimit té Cilésisé dhe u ndoq nga 10
pjesémarrés.

Ekselenca né Shitjet nga Thesari, 21-22 néntor

Ky trajnim dy ditor, u ofrua nga BACEE dhe ofroi njé
informacion mé té thellé lidhur me elementét njerézoré té
stafit té thesarit té angazhuar né shitje. Trajnimi u drejtua
nga z. Attila Mizsér, nga Apollo Consulting dhe u ndoq nga
12 pjesémarrés.

Menaxhimi i njerézve pér menaxherét e ekipit, 4-7 dhjetor

Zyra e trajnimeve né Luksemburg i ofroi AAB-sé njé nga
seminaret mé té mira té trajnimeve pér menaxherét. Trajnimi
4 ditor, filloi me njé Darké Miréseardhje natén para dités sé
paré té kursit. Trajnimi u drejtua nga Viviane Harnois Gilles
dhe Ossona de Mendez, eksperte nga bankat me veprimtari
né Luksemburg dhe u ndoq nga 18 pérfagésues té bankave.
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Edukimi financiar
Njé afteési thelbesore e jetés per te rinjte

Natyrisht, pér té pérmirésuar edukimin financiar, fémijét duhet té kené qasje né té qé né moshé té vogél, né
menyré qé ata té mund té krijojné njé bazé té forté né kété drejtim. Edukimit financiar i duhet dhéné po aq
respekt dhe vémendje sa ¢’'u japim léndéve té tjera né programet mésimore.

Junida TAFAJ
Oficere e Operacioneve
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE, AAB

oli i edukimit financiar njohu
ané rritje té shpejté né shekullin
e XX-t¢ dhe XXI-t¢. Ai u
pérgendrua né koncepte, té tilla si:
buxhetimi dhe kursimi, té integruara
né programet e edukimit financiar, qé
synonin dhénien e shpjegimeve rreth
mekanizmave té menaxhimit té pagave,
si dhe té paraqitjes sé mekanizmave té
mbrojtjes financiare dhe instrumenteve
té investimit afatgjaté dhe afatmesém.
Edukimi financiar nuk éshté thjesht
njé prirje, por njé aftési jetésore
thelbésore né shogériné e sotme, qé na
krijon mundésing té zhvillojmé dhe té
ekuilibrojmé buxhetin toné, té marrim
vendime sa mé té pérshtatshme rreth
kursimeve afatshkurtra dhe afatgjata,
si dhe té zgjedhim produktet mé té
mira financiare, qé¢ mund té na e béjné
jetén mé té lehté.
Natyrisht, pér té pérmirésuar
edukimin financiar, fémijét duhet té

kené gasje né té qé né moshé té vogél,
né ményré qé ata té mund té krijojné njé
bazé té forté né kété drejtim. Edukimit
financiar i duhet dhéné po aq respekt
dhe vémendje sa ¢’u japim léndéve té
tjera né programet mésimore.

Ne u mésojmé fémijéve aritmetiké
né shkollé kur ata jané té vegjél, me
qéllim gé ata té zgjidhin ekuacione dhe
béjné analiza matematikore, kur té jené
né shkollé té mesme. Po késhtu, pér
edukimin financiar, ne presim gé nése
u japim digka né shkollé té mesme, ata
té mund té jené té pérgatitur. Ne duhet
t'u mésojmé atyre konceptet bazé qé
né moshé té vogél. Késhtu, duhen béré
pérpjekje té¢ médha pér té pasur mésues
té kualifikuar, gé t¢ mund té ofrojné
edukim financiar.

Nxénésit fitojné aftési financiare
nga prindérit e tyre, e sigurisht aftésité
financiare jané té lidhura fort me
sfondin socio-ekonomik té familjeve té
tyre. Pérpjekjet pér té rritur edukimin
financiar né shkolla nuk i shmang
prindérit nga pérgjegjésia. Shkollat
jané té pozicionuara miré pér t’u
mésuar nxénésve ato gjéra g€ vet ata,
ose prindérit e tyre, mund té mos
jené né gjendje t'ua mésojné. Shkollat
pérforcojné mesazhet prindérore, duke
shtuar mé shumé mésime dhe praktika
té strukturuara.

Programet e edukimit financiar
jané shumé té nevojshém, ashtu si¢
déshmohet dhe nga “PISA 2015:
Raporti rreth Edukimit Financiar té
Nxénésve”, i botuar kété veré nga
Organizata pér Bashképunim dhe
Zhvillim Ekonomik, OECD. Raporti
pohon se, vetém 1 né 10 adoleshenté né

mbaré botén jané né gjendje té marrin
disa vendime té réndésishme - por
komplekse - financiare, duke pérfshiré
zgjedhjen midis huave té ndryshme,
ose analizimin e faturave dhe pagesave.
Mesatarisht né vendet dhe ekonomité
e OECD-sé, 22% e nxénésve nuk
zotérojné aftésité financiare bazé.

Nése nuk do bégjmé gjé pér ta
ndryshuar kété realitet, miliona té
rinj qé nuk kané aftési pér té marré
vendime financiare efektive do ta kené
edhe mé té véshtiré té béhen qytetaré
produktivé dhe té zoté. Ata tashmé
jané konsumatoré financiaré dhe sé
shpejti do té pérballen me vendime
komplekse, si p.sh.: huat studentore.

Sot éshté mé e réndésishme se kurré
gé fémijét dhe té rinjté té fugizohen
ekonomikisht, pér té mbyllur boshlléqget
e pabarazisé dhe pér té ndértuar njé té
ardhme mé té miré! Céshtjet lidhur
parané jané té réndésishme, sepse
fémijét dhe té rinjté duhet té marrin
njohuri dhe té zhvillojné aftési, pér té
marré vendime financiare té zgjuara
pérgjaté gjithé jetés.

Mbajeni mend!

Java e Parasé mé 12 - 18 mars 2018

pér mé shumé né vijim!

-
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