Nr. 24
Korrik 2017

E
s}
Ko]
>
=
>

BB ankieri

ALBANIAN ASSOCIATION OF BANKS
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

ISSN 2225-2959

9772225 295004

SNRF 3: SHDA




B ccb

HOUSE OF TRAINING SHOC

|'I.'.I\'| '|_'-\.1 .'.I'\:.h'\._“ '||;' .'\

JATA SHOIPTA

TIOMN OF BAMEKS

RE E BAMNEAVI

@ ALPHA BANK

abi

AMERICAN BANK
F INVESTMENTS

K,

BANKA KOMBETARE TREGTARE

ANETARET E AAB

CREDINS bank

CBA

CREDIT BANK OF ALBANIA
BANKA E KREDITIT E SHQIPERISE

<> Fibank

First Investment Bank

é INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK

réndési kané vlerat

INTESA SANEAOLO BANK

, Raiffeisen SOCIETE GENERALE
(’5 ProCredit Bank BANK ALBANIA
NBG Bank
== TIRANA py =
BANK UNIONBANK UBA:: VENETQ BANKA




www.aab.al

PERMBAJTJA

_— Editorial
Bankieri SNRF 9 - Sfida “e frikshme”, prej sé cilés nuk duhet t& frikésohemi
Nr.24, Korrik 2017 Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA 5
Botim i Shogatés Shqiptare té Bankave
Tema e Dités
Sfidat e tranzicionit drejt SNRF 9
Brisilda BALA 6
SNRF 9 - Pérballé bankave dhe modelit té biznesit né Shqipéri
Deniz DERALLA 8
SNRF 9 - Instrumentet financiaré: Ndryshimi mé i réndésishém
i rregullave té kontabilitetit i 10 viteve té fundit
PriceWaterhouseCoopers ALBANIA 11
Marréveshja e pérshtatshme
Gonzalo GASQOS 13
Speciale

Forumi i Bashképunimit té Detit té Zi dhe Ballkanit né Serres, Greqi
Periklis DROUGKAS
Eralda CANI
Brunilda PASKALI 15

Intervisté
Pagesa me kartat “Pa Kontakt” Njé risi né pagesat elektronike
Nevila KOVACI 20

SNRF 3: SFIDA

Sistemi Bankar
Menaxhimi analitik i marrédhénies me klientin

Edi MALA 22
Auditimi i Brendshém, nevojé apo domosdoshméri?

Astrit ALIJAJ 25

REDAKSIA: Forumi i Ekspertéve

Rivlerésimi i strategjive té sigurisé

Akil NDRENIKA 27
SNRF 9 - Sfidat dhe oportunitetet e trajtimit kontabél dhe vlerésimit
té instrumenteve financiare

Elvin Meka
Kryeredaktor
Eftali Peci

Ju['ﬁzg'}’;?;}t["g;tfo?ﬁﬁ“‘s'°"' Prof. Dr. Adrian CIVICI 29

Ang;sggggunetore Objektivat pér Zhvillim té Qéndrueshém 33

Dez?gt:gs:al'fayou“ FCB Afirma ng)Jhe(;(tZI:J’?Z 'zééazpt:)vritliuir:i tiig;)é::t?se;:;]éir:ta re té Bankave

Printed by: @ Gent-grafk Donard BRAHA 40
AAB Aktivitete 41
AAB Trajnime 43

Bankieri éshté publikimi zyrtar i
Shogatés Shqiptare té Bankave i cili

BORDI EDITORIAL:

i dedikohet kryesisht sektorit bankar
shqiptar. Bankieri i jep lexuesit njé
informacion té vlefshém mbi arritjet
e industrisé né pérgjithési dhe té
bankave tregtare né vecanti.

SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE
Rr. Ibrahim Rugova,

SKY TOWER, 9/3, Tirané

Tel: +355 4 2280371/2

Fax: +355 4 2280 359

E-mail: bankieri@aab-al.org;
www.aab.al

Periklis DROUGKAS Frederic BLANC

Kryetar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtor i
Pérgjithshém i Alpha Bank
Albania

Silvio PEDRAZZI

Nénkryetar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtor i
Pérgjithshém i Intesa
Sanpaolo Bank Albania

Dritan MUSTAFA

Anétar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtori
Pérgjithshém i Tirana Bank

Anétar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtor i
Pérgjithshém i Societe
Generale Albania

Andi BALLTA
Anétar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtor i
Pérgjithshém, American
Bank of Investments

Bozhidar TODOROV
Anétar i Bordit Drejtues
té AAB-sé & Drejtor i
Pérgjithshém i Fibank
Shqipéri

Ervin KOCI
Drejtor Ekzekutiv i
Autoritetit té Mbikqyrjes
Financiare

Adrian CIVICI
President i Universitetit
Europian té Tiranés

Hysen CELA
Kryetar i Institutit té
Ekspertéve Kontabél té
Autorizuar

Spiro BRUMBULLI
Sekretar i Pérgjithshém,
Shogata Shqiptare e
Bankave

Korrik 2017 « Bankieri «

3



shtépiné ténde -Interesa fikse dhe té ndryshueshme -

ashtu sic ti e duke filluar nga 2.5% pér kredité né eq[u—-———_.._

-—-—-2"'_‘.;.'5:.,_
o Afat ripagimi deri né 30 vjet —

déshiron! -

w
L

*Interesi 2.5% né Euro i referohet kredisé Alpha Fix, pér vitin e paré.
T i

[(5] ALPHA BANK



www.aab.al

SNRF 9

Sfida “e frikshme”, prej sé cilés nuk duhet té frikésohemi

Bankat duhet té sigurojné qé klientét e tyre né anén e majté té bilancit té jené REALISHT cilésoré dhe pagues
té rrequllt, gé nga dita 1 e deri ditén e fundit té jetés sé huas. Kjo éshté padyshim njé sfidé komplekse,

pasi bankave do t'u duhet gé té lidhin objektivat e tyre té biznesit me njé gasje pro-aktive té menaxhimit

té rrezikut, si dhe me kapitalin e aksionaréve. Né kété ményré, SNRF 9 do té kthehet né njé mekanizém té
vecanté, gé do té barazojé konceptin e bankés "si njé institucion besimi" (anén e djathté té bilancit) me
konceptin e bankés "si njé menaxhere e padiskutueshme dhe cilésore e rrezikut" (anén e majté té bilancit).

Prof. Asoc. Dr. Elvin MEKA'
Kryeredaktor

ga 1 janari 2018, SNK 39 do té
N dalé pérfundimisht né pension,

pasi ai do té zévendésohet me
SNRF 9. Diskutimet rreth SNRF 9
kané gené shumé té shpeshta,
vecanérisht gjaté muajve té fundit,
kur koha po troket dhe bankat po
shquajné né horizont siluetén e afatit
pérfundimtar té fillimit té zbatimit té
standardit té ri.

Po pse ka kaq shumé diskutime
“té nxehta”, lidhur me SNRF 9 dhe
pse bankat dhe institucionet e tjera
financiare e shohin até si njé sfidé "té
frikshme"? Sigurisht, plagét e krizés
sé fundit ekonomike dhe financiare
globale jané ende té dukshme,
kudo dhe né cdo goshe té sistemit
financiar global. Masat rregullatore
dhe shtréngimet ligjore, sé bashku
me ndérhyrjet energjike dhe urgjente
nga qgeverité dhe institucionet

mbikombétare e pérmbushén
misionin e tyre, duke frenuar né
kohé rréshgitjen e pakthyeshme té
kapitalizmit drejt rrénimit. Gjithsesi,
jetavazhdon dhe makina e ekonomisé
ka nevojé pér moment dhe impuls,
qé té ecé dhe té pérparoje, e né
kété drejtim, té gjithé kthyen syté
pérséri nga bankat pér financim,
pasi ta themi hapur g€, masat e
mésipérme nuk ndryshuan filozofiné
e funksionimit té kapitalizmit.
Nisur nga roli gé pati industria
bankare né shpérthimin e krizés,
éshté lehtésisht e kuptueshme qé
ndérhyrja revolucionare pritet té jeté
né ményrén se si menaxhojné bankat
rrezikun e kredisé (besueshmérisé)
dhe se si rezultati i kétij menaxhimi
pasqyrohet dhe paragitet né pasqyrat
financiare gé ato raportojneé.

Pra, sfida e vérteté pér bankat,
lidhur me SNRF 9, nuk éshté e njé
natyre teknike, pavarésisht se edhe
né kété drejtim bankat duhet té
kapércejné njé mal jo pak té thepisur.
"Dhimbja” e vérteté pér bankat ka
te béjé me faktin se ato do té duhet
té rishikojné dhe té ristrukturojné
modelin e tyre té biznesit, gé né
meényré paradoksale sjell pérséri né
gendér té vémendjes parimet bazé
té bankingut: menaxhimin cilésor té
5 C-ve (5K) (Karakteri, Kapaciteti,
Kapitali, Kolaterali dhe Kushtet).
Me fjalé te tjera, bankat duhet té
sigurojné gé klientét e tyre né anén
e majté té bilancit té jené REALISHT
cilesoré dhe té pagues té rregullt,

gé nga dita 1 e deri ditén e fundit té
jetés sé huas. Kjo éshté padyshim
njé sfidé komplekse, pasi bankave do
t'u duhet gé té lidhin objektivat e tyre
té biznesit me njé qgasje pro-aktive
té menaxhimit té rrezikut, si dhe
me kapitalin e aksionaréve. Né kété
menyré, SNRF 9 do té kthehet né
njé mekanizém té vecanté, qé do té
barazojé konceptin e bankés "si njé
institucion besimi” (anén e djathté té
bilancit] me konceptin e bankés "si
njé menaxhere e padiskutueshme
dhe cilésore e rrezikut” (anén e majté
té bilancit). Théné kjo, SNRF 9 nuk
do té jeté mé njé sfidé "e frikshme™;
pérkundrazi, ajo do té jeté sfidanga e
cilanuk duhet té frikésohemi, e gé do
té ri-formatojé industriné bankare,
mbi bazén e shtyllés sé menaxhimit
té rrezikut (kredisé), e cila tashmé
eshte afér té tridhjetave té saj dhe ajo
eshté shume e fugishme.

Bankat duhet té kuptojné se, né
afat té gjate, njé shtylle e tillé do
t'i paragesé bankat si kampione té
menaxhimit té rrezikut né sistemin
financiar, duke u dhéné atyre njé
pérparési né konkurrencén e ashpér
me subjektet e tjera, né botén e
globalizuar!

! Zv.Rektor pér Procesin Akademik, UET

Korrik 2017 « Bankieri « 5
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TEMAE DITES

Sfidat e tranzicionit drejt SNRF 9

Standardi i ri prezanton njé nevojé té shtuar pér koordinim mé té miré midis strukturave té menaxhimit té
rrezikut, financés dhe linjave té biznesit. Ai shogérohet me kérkesén pér rishikim té proceseve dhe pérmirésim
té tyre, vecanérisht té proceseve té lidhura me menaxhimin e rrezikut té kredisé.

Brisilda BALA

Drejtore e Departamentit t& Administrimit
té Rrezikut

TIRANA BANK

Kryetare e Komitetit t& Administrimit té
Rrezikut

AAB

y vit filloi pér shumé prej
Knesh me  diskutime té

intensifikuara, lidhur me
ndérmarrjet e nevojshme pér
kalimin nga standardi i raportimit
financiar IAS 39 né Standardin
Ndérkombétar  té  Raportimit
Financiar (SNRF) 9, e vecanérisht
me nevojén e madhe pér té kuptuar
domethénien dhe ndikimin gé do té
sjellé ky standard i ri, i cili hyn né
fugi né 1 janar 2018.

Ekspertét e standardeve
té raportimit financiar e Llidhin
zhvillimin e standardit té ri
me nevojén pér té adresuar
problemet e paraardhésit té tij,
IAS 39. Vecanérisht, IAS 39 tregoi
mangési né adresimin né kohé té
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problemeve me cilésiné e aktiveve,
duke cuar né krijim e fondeve
rezervé (provizioneve) jo né masén
e duhur dhe jo né kohén e duhur.
Por cfaré domethénie ka kjo pér
bankat?

Motori mé& i réndésishém
gé siguron vijueshmériné e
veprimtarisé sé bankave né kushte
normale éshté kapitali i tyre,
ndérkohé qé veprimtaria kryesore
investuese éshté huadhénia. Pér
cdo lek té dhéné hua, bankat jané té
detyruara té heqgin ménjang, né njé
“thes” rezervé, fonde gé mbulojné
humbjet e mundshme ngainvestimi
i kryer. Kéto rezerva jané njé pjesé
e vogél e investimit té kryer, kur
ky i fundit ka cilési té miré, por ato
rriten ndjeshém me pérkeqgésimin
e cilésisé sé investimit, deri né
ekstremin e tyre prej 100% té tij,
kur ai konsiderohet i humbur. Ato
zvogélojné kapitalin né dispozicion
pér t'u investuar né hua té reja dhe
né kushtet kur zmadhohen tepér,
e gérryejné até deri né pikén qgé
cenojné vijueshmériné e biznesit.
Megjithaté, logjika pas krijimit té
fondit rezerveé lidhet me pérgatitjen
pér ngjarje té mundshme té
humbjes sé investimit, pra ai duhet
té jeté pro-aktiv dhe jo reaktiv.
IAS 39 funksionon mbi logjikén
e krijimit té fondeve rezervé mbi
modelin e humbjeve té ndodhura
(Incurred Loss Model), cka tregoi
se bankat u gjenden pérpara faktit
té humbjes dhe jo pérgatitjes
pér té. SNRF 9 shndérron késhtu
perceptimin pér menaxhimin e

rrezikut qé rrjedh nga kéto aktive,
duke mundésuar rritjen e aftésisé
sé bankave pérté pérballuarngjarje
té humbjeve potenciale, népérmjet
njé modeli mé vizionar provizionimi
mbi humbjet e pritshme (Expected
Loss Model).

Cilatjané té rejatkryesore gé sjell
standardiiri?

Klasifikimi dhe matja e
aktiveve financiare - dizenjuar
tashmé me njétrajtshméri meé té
madhe logjike. Aktivet financiare
do té klasifikohen né tre kategori
(FVPL, FVOCI, Amortized Cost],
klasifikim ky g& mbéshtetet né
tipologjiné e flukseve kontraktuale
té parasé dhe modelit té biznesit.

Modeli i humbjes sé pritshme
(Expected Credit Loss Model)
- Pérfagéson ndryshimin mé
té réndésishem té standardit,
té lidhur me krijimin e fondeve
rezervé pér humbjet e pritshme,
duke ndryshuar nga modeli i
bazuar mbi humbjet e ndodhura
(Incurred Loss Model). Pikérisht
ky ndryshim pritet qé té sjellé
ndryshime né gasjen e bankave
lidhur me administrimin e rrezikut
té kredisé nga aktivet financiare,
duke i béré ato mé pro-aktive né
administrimin e tij.

Kontabilizimi Mbrojtés (Hedge
Accounting) - Lidhet mé miré me
praktikat e menaxhimit té rrezikut
dhe éshté mé fleksibél. Si njé mjet
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péer té reduktuar luhatshmériné né
rezultatin e shogérisé, standardi
i ri vé theksin né marrédhénien
ekonomike midis instrumentit
(hedging instrument) dhe
ekspozimit (hedged item), si dhe
eliminon intervalin 80 - 125% té
raportit té efektivitetit té mbrojtjes.

Logjika e prezantuar nga ky
standard duket se trajton miré
problemet, por pse gjithé ky ankth
rrethon institucionet né procesin
e pérshtatjes me té? Sigurisht ai
lidhet me njohurité e pakta mbi
standardin dhe kohén e shkurtér
deri né hyrjen e tij né fuqgi, me
kérkesat e shtuara pér té dhéna
teé plota dhe té njétrajtshme dhe
vecanérisht, me ndikimin e tij
financiar. Ky i fundit pritet té jeté
thuajse né cdo rast i shogéruar
me rritje té fondeve rezervé né
nivele té konsiderueshme (anketat
e ndikimit té tij tregojné pér rritje
te fondeve rezervé deri né masén
30%) e pér rrjedhojé, reduktim té
rezultatit financiar dhe kapitalit,
eficienca e pérdorimit té té cilit do
te jeté né fokus té vecanté. Vlen
gjithsesi pér t'u pérmendur se, me
gjithé rritjen e fondeve rezervé,
ato nuk pritet té arrijné nivelin
e tyre sipas standardeve lokale
(té kuadrit rregullator té Bankés
sé Shqipérisé) dhe as té ndikojné
kapitalin e pérllogaritur, sipas
kétyre standardeve.

Standardi i ri prezanton njé
nevojé té shtuar pér koordinim
mé té miré midis strukturave té
menaxhimit té rrezikut, financés
dhelinjavetébiznesit.Aishogérohet
me kérkesén pér rishikim té
proceseve dhe pérmirésim té
tyre, vecanérisht té proceseve té
lidhura me menaxhimin e rrezikut
te kredisé.

Kérkesat e médha qé
ai parashtron pér té dhéna
historike krijojné njé nevojé té
pashmangshme pér investime

domethénése né aplikacione pér
administrimin e kétyre té dhénave.
Késhtu:

e Pér sa i takon portofolit té
huas, si zéri kryesor né bilancin e
bankave, me géllim pérllogaritjen
e nevojés pér fonde rezervé sipas
SNRF 9, bankat duhet té jené né
gjendje té klasifikojné huat né tre
kategori, té lidhura ngushtésisht
me cilésiné e huas. Ndérkohé qgé
ndryshimet pér huat e klasifikuara
né kategoriné e huave me probleme
jané té pakta, ndryshimet jané
domethénése pér huat ende jo
me probleme, vecanérisht ato pér
te cilat identifikohen elemente
gé tregojné pér pérkegésim
domethénés né cilésiné e huas.
Sigurisht, sfida e paré né kété
drejtim éshté percaktimiikritereve
gé identifikojne pikérisht kété
pérkegésim domethénés. Huat
e klasifikuara né kété kategori,
duhet té provizionohen mbi bazén
e njé probabiliteti déshtimi,
PD (Probability of Default] té

@®

Njé tjetér zé me peshé té
réndésishme né bilancet e
bankave jané sot investimet

né letrat me vleré té geverisé
shqgiptare. Rezultati i standardit
né drejtim té rritjes s€ mundshme
té provizioneve pér kéeté kategori
investimesh do té nénkuptojé
patjetér ri-konsiderim té
strategjive té investimit dhe
kthimin e kérkuar pér kéto

investime.
99

pérllogaritur pér té gjithé jetén e
tyre, e kjo éshté gjithashtu nje sfidé
e madhe. PD-té e pérllogaritura
mbi bazén e ngjarjeve té kaluara
duhet té simulohen pér t'u
péerkthyer né PD pérgjaté gjithe

jetés sé huas. Pér té arritur sa
mé sipér, kérkohet lidhja e tyre
me zhvillimet ekonomike, e pér
kété té fundit informacionet né
dispozicion jané té pakta. Késhtu,
bankat pérballen sot me sfidén e
madhe pér té tejkaluar problemet
e lidhura me mungesat né té
dhéna makroekonomike, mungesa
kéto gé nénkuptojné nevojén pér
zgjidhje alternative me ndikim té
drejtpérdrejt financiar.

e Rritla e fondeve rezervé
nénkupton se kosto e huas do té
rritet, sipasojéerritjes sé kostos sé
rrezikut té kredisé (Risk Adjusted
Pricing). Pér mé tepér, transferimi i
huave nga kategoria 1 (PD pér 1 vit)
né kategoriné 2 (PD pér gjithé jetén
e huas), cka nénkupton njé PD mé
te larté, do té rrisé ndjeshmériné
e bankave kundrejt menaxhimit té
rrezikut té kredisé dhe trajtimin
e tij gé né fazat e hershme, duke
synuar shmangien e pérkegésimit
te klasifikimit té tyre. Sigurisht, ky
éshté njé ndér elementét pozitiv gé
pritetté shogérojétranzicionindrejt
IFRS 9, por ky mund té shogérohet
me shtréngim té meétejshém
te standardeve té huadhénies
dhe déshiré té reduktuar pér té
sipérmarreé rrezik.

e Njé tjeter zé me peshé te
réndésishme né bilancet e

bankave jané sot investimet
né letrat me vleré té qeverisé
shqgiptare. Rezultati i standardit

né drejtim té rritjes s€ mundshme
té provizioneve pér kété kategori
investimesh do té nénkuptojé
patjetér rikonsiderim té strategjive
te investimit dhe kthimin e kérkuar
péer kéto investime.

Né pérfundim, vénia né jeté e
koncepteve té pérmirésuara te
standardit éshté njé sfidé e madhe,
por vlerat reale té tij né drejtim te
transformimit té proceseve dhe
rritjes sé stabilitetit té veprimtarisé
bankare duhet té mbeten né
fokusin toné.

Korrik 2017 « Bankieri « 7
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SNRF 9

Perballe bankave dhe modelit té biznesit ne Shqgiperi

Né Shqipéri duke gené se mé shumé se gjysma e bankave té sistemit jané banka europiane, sigurisht gé jané
ndérmarré té gjitha hapat e nevojshme pér kalimin né IFRS 9, por ky kalim nuk mund té jeté i ploté dhe me
efekt nése nuk do té shogérohet edhe me njé ndryshim mentaliteti né analizén e rrezikut té huas. Deri mé

sot bankat né analizén financiare té realizuar jané mbéshtetur jo vetém né té dhénat formale té biznesit, por
edhe né ato jo-formale, apo “konfidenciale” té ofruara nga klienti.

Deniz DERALLA

Drejtor
Departamenti i Mbikégyrjes
BANKA E SHQIPERISE

e fund té vitit 2008, sistemi
N financiar botéror u pérfshi

né kaosin e falimentimit té
Lehman Brothers dhe fillimin e njé
krize financiare té paprecedenté.
Rritja galopante e treguesit té
huave me probleme, deri atéheré
njé tregues jo shumé domethénés
pér  bankat europiane apo
amerikane dhe detyrimisht rritja e
nivelit té rezervave pér té mbuluar
humbjet potencial, e si rrjedhim,
edhe kérkesa pér kapital shtesé,
ishin disa nga efektet e papritura té
krizés sé huave me probleme. Pér
njé periudhé 4 - 5 vjecare treguesi
i huave me probleme nga njé nivel
mesatar prej 2% arriti njé nivel
prej 8% né Eurozong, si dhe nivele

8 o Bankieri « Korrik 2017

té frikshme prej 47% né Greqi, 45%
né Qipro, apo rreth 20% né vende té
tjerasi: Italia, Irlanda, apo Hungaria
e Bullgaria, duke shkaktuar késhtu
miliarda euro humbje pér bankat
europiane.

Né Shqipéri kriza financiare, e
me pas ajo ekonomike e vendeve
europiane, do té shtrinte efektet e
saj pak mé voné né kohé. Né vitet
2009 - 2011, huadhénia vijonte té
kishte rritje dyshifrore dhe bankat
nuk e ndjenin efektin e krizés, por
tashmé shenjat e para ishin dhéné.
Né vitin 2010, pér heré té parg,
treguesii huave me probleme kaloi
nivelin 10% dhe filloi té shihej si
njé kércénim i drejtpérdrejt i fitimit
té bankave. Brenda 2 - 3 viteve,
treguesi vazhdoi rritjen, deri né
maksimumin e 25% né tremujorin
e paré té 2015-és. Ashtu si edhe né
Europé, rritja e treguesit té huave
me probleme pasqyronte ngércin
e ekonomisé, si dhe mungesén e
likuiditetit nga ana e bizneseve.
Gjithsesi, né rastin e Shqipérisé
rritja e kétij treguesi pasqyronte
déshtimin e sektorit kryesor pér
té cilin huaja ishte dhéné, sektorit
té ndértimit, por njékohésisht
edhe dobésité strukturore té
bankave né Shqipéri. Strukturat
vendimmarrése té huadhénies né
bankat shqgiptare ishin kryesisht té
orientuaradrejtzhvillimittébiznesit
dhe jo drejt vlerésimit té rrezikut té
kredisé (besueshmérisé). Shpesh
huaja akordohej duke u bazuar te

vlera e garancisé sé léné né emér
té bankés dhe jo mbi analizén
e mundésisé sé kthimit té saj.
Analizat financiare bazoheshin mbi
té dhéna té ofruara nga biznesi dhe
jo mbi pasqyrat financiare zyrtare,
duke u nisur nga praktika shqiptare
e mbajtjes sé dy bilanceve, por gé
shpeshheré rezultonin corientuese
pér bankén, pasi pér té dhénat
“konfidenciale” né shumicén e
rasteve nuk kishte dokumente
mbéshtetés.

Né vitet gé pasuan bankat
reflektuan lidhur me problematikat
e shfaqura, duke pérmirésuar
cilésiné e analizave financiare,

®®

Ndryshimi i metodologjisé sé
krijimit té rezervave nga humbja
e shkaktuar te humbja e pritshme
éshté ndryshimi thelbésor i SNRF
9 nga IAS 39 i méparshém, por
njé ndryshim i cili do té keté njé
efekt financiar té konsiderueshém
né bilancin e bankave. Né kété
meényré, vlerésimi i rrezikut té
kredisé duhet té jeté edhe mé i
ploté dhe gjithépérfshirés, pasi
humbja e mundshme nga huaja

e miratuar do té duhet té njihet
menjéheré dhe jo me efekt té
mévonshém, sic pércaktonte
Standardi i méparshém IAS 39.
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duke forcuar strukturat e tyre té
vlerésimit té rrezikut, ndarjen e
detyrave dhe krijimin e niveleve
té ndryshme té vendimmarrjes.
Tashmé strukturat e Menaxhimit té
Rrezikut kané pavarési té ploté nga
ato té Zhvillimit té Biznesit, e né
shumicén e bankave roli i tyre né
huadhénie éshté vendimmarrés.
Pikérisht kéto ndryshime, té
shogéruara dhe me pérmirésimin
e gjendjes ekonomike, sollén
fillimisht ndalimin e rritjes sé
huave me probleme e sé fundi,
edhe fillimin e njé prirje zbritése té
tyre.

Né Europé, gjaté krizés u iden-
tifikua si dobési njohja e vonuar e
humbjeve nga huat, e si rrjedhim,
u propozua njé sistem i ri i njohjes
dhe vlerésimit té humbjeve té
mundshme, si pér huat ashtu
dhe pér té gjitha instrumentet e
tjera financiare. Standardi Ndér-
kombétar i Raportimit Financiar 9
(SNRF 9), i hartuar né vitin 2014, do
té hyjé né fuqivitin e ardhshém dhe
késhtu metodologjia e vlerésimit
té rrezikut té kredisé nuk do té
jeté meé pjesé vetém e vlerésimit té
nevojave té bankés pér kapital por
do té keté ndikim té drejtpérdrejt
né kontabilitetin e bankave, si dhe
efekt né pasqyrat e tyre financiare.
Ndryshimi i metodologjisé sé
krijimit té rezervave nga humbja
e shkaktuar te humbja e pritshme
éshté ndryshimi thelbésor i SNRF
9 nga IAS 39 i méparshém, por
njé ndryshim i cili do té keté njé
efekt financiar té konsiderueshém
né bilancin e bankave. Né kété
ményré, vlerésimi i rrezikut té
kredisé duhet té jeté edhe meé i
ploté dhe gjithépérfshirés, pasi
humbja e mundshme nga huaja
e miratuar do té duhet té njihet
menjéheré dhe jo me efekt té
mévonshém, sic  pércaktonte
Standardi i méparshém IAS 39.

Né Shqipéri duke gené se mé

shumé se gjysma e bankave té
sistemit jané banka europiane,
sigurisht gé jané ndérmarré té
gjitha hapat e nevojshme pér
kalimin né SNRF 9, por ky kalim
nuk mund té jeté i ploté dhe me
efekt nése nuk do té shogérohet
edhe me njé ndryshim mentaliteti
né analizén e rrezikut té huas.
Deri mé sot bankat né analizén
financiare té realizuar jané
mbéshtetur jo vetém né té dhénat
formale té biznesit, por edhe né ato
jo-formale, apo “konfidenciale” té
ofruara nga klienti.

Né kuadér te “Planit
Ndérinstitucional té Masave”, njé
dokument i hartuar né gusht 2015,
nga njé grup pune me anétaré nga
Banka e Shqipérisé, Ministria e
Financave, Ministria e Ekonomisé,
Ministria e Drejtésisé dhe njé
séré organesh e organizatash té
tjera, u vendos gé, duke filluar nga
janari 2018, bankat né procesin
e miratimit té huas duhet té
marrin pér bazé vetém pasqyrat
financiare té certifikuara, apo té
audituara. Ky do té jeté njé hap i
réndésishém, si pér bankat ashtu
dhe pér biznesin. Ky i fundit do té
gjendet para njé udhékryqgi: ose
duhet té formalizojé biznesin e tij,
ose nuk do té mund té sigurojé
akses né huadhénien bankare. Ky
nuk éshté njé vendim i thjeshté
dhe kérkon fillimisht ndryshimin
e mentalitetit té biznesmenit
shqgiptar, qé duhet té kuptojé se
fitohet mé shumé duke treguar
vlerat e vérteta té biznesit té tij.
Po késhtu, né vazhdim do té duhet
mbéshtetja e organeve tatimore
dhe/apo Ministrisé sé Financave,
né meéenyré qé formalizimi i
bizneseve qé kané punuar me dy
bilance té shogérohet ndoshta me
lehtési fiskale, pér pjesén deri tani
“té fshehur”, duke zvogéluar té
ardhurat potenciale pér arkén e
shtetit, por duke rritur mundésiné

e formalizimit té kétyre bizneseve,
pér té pasur né té ardhmen njé
ekonomi té formalizuar mé té forté
dhe duke rritur bazén e tatueshme
pér vitet né vazhdim.

Pas njé periudhe té gjaté
tranzicioni ka ardhur momenti kur
biznesi shqgiptar duhet té tregojé
pjekuriné dhe eksperiencén e tij
té fituar né kéto 27 vite. Ndryshimi
i strukturave organizative té
bizneseve, apo grupeve ekonomike,
pérmirésimi i geverisjes sé tyre
népérmjet pérfshirjes né to
te komiteteve té vlerésimit té
rrezikut, té sistemeve té kontrollit
té brendshém dhe té auditit
té brendshém, pérfshirjes né
drejtim té njerézve té edukuar me
ekonominé e tregut, jashté apo
brenda vendit, do t'i hapé rrugé
zhvillimit té tyre té métejshém,
investimeve té reja dhe zgjerimit té
tyre, do té lehtésojé marrédhénien
e tyre me bankat, apo investuesit
e huaj, duke u béré njé motor
i fugishém zhvillimi i gjithé
ekonomisé shqiptare.

Banka e Shqipérisé vazhdimisht
ka pasur njé géndrim pro-aktiv né
kété proces ndryshimi. Ndryshimi
né vazhdimési i kuadrit rregullativ
né fuqgi, apo hartimi i akteve té
reja rregullative né Llidhje me
transparencén, vlerésimin dhe
administrimin e rrezikut, pér
geverisjen efektive té bankave
e té tjera kané pikérisht kété
géllim: Shtysén drejt formalizimit
té ekonomisé, forcimin e sistemit
financiar, pérmirésimin e
marrédhénieve mes bankés e
biznesit dhe rritjen e transparencés
sé bankave me klientin. Banka
e Shqipérisé do té vazhdojé té
jeté njé aktor i réndésishém né
kété drejtim, duke garantuar né
vazhdimési realizimin e misionit té
saj pér rritjen e géndrueshme dhe
afatgjaté ekonomike té vendit, té
punésimit dhe té mirégenies.
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SNRF 9

Instrumentet financiare: Ndryshimi me | rendesishem
| rregullave té kontabilitetit 1 10 viteve té fundit

Me njé planifikim té kujdesshém,
ndryshimet gé sjell SNRF 9 mund
te krijojné mundési pér optimizimin
e pérdorimit té kapitalit, rritje té
efektivitetit té procesit té raportimit
dhe ulje té kostove.

SNRF 9 do té krijojé disa sfida pér
bankat - mbi té gjitha né lidhje me
klasifikimindhe matjen, zhvlerésimin
e kredive dhe kontabilitetin mbrojtés.

Klasifikimi dhe matja

Sipas SNK 39, meényra e
klasifikimit té aktiveve pércakton
bazén e matjes sé tyre. E kundérta
zbatohetsipasSNRF 9-bazaematjes
sé aktiveve pércakton meényrén e
klasifikimit té tyre. Klasifikimi sipas
SNRF 2iinvestimeve néinstrumentet
e borxhit varet nga modeli i biznesit
te bankave pér menaxhimin e
aktiveve financiare, si dhe nga
karakteristikat e flukseve monetare
kontraktuale. Bazuar né modelin
dhe karakteristikat e flukseve
monetare, aktivet financiare do té
klasifikohen si: (i) aktive financiare
teé mbajtura me kosto té amortizuar,
(i) aktive financiare me vleré té
drejté, népérmjet té ardhurave
té tjera pérmbledhése dhe [iii)
aktive financiare me vleré té drejté
népérmjet fitimit ose humbjes.

Institucionet financiare duhet té
vlerésojné me kujdes objektivin e
tyre kryesor, pér té pércaktuar nése
portofoli i tyre i aktiveve financiare
pérfagéson mé tepér modelin
e biznesit té matjes me vleré té
drejté, népérmjet té ardhurave
té tjera pérmbledhése (mbajtur
pér té mbledhur dhe shitur), apo

modelin e biznesit té matjes me
kosto té amortizuar (mbajtur pér
té mbledhur). Pas pérfundimit té
vlerésimit té modelit té biznesit,
drejtimi duhet té vlerésojé nése
flukset monetare kontraktuale té
aktivit péerfagésojné vetém pagesa
te kryegjésé dhe interesit, i cili éshté
kriter i réndésishém pér klasifikimin
né keto dy kategori. Aktivet
financiare té matura me vleré te
drejté permes fitimit ose humbjes

WC

pérbéjné kategoriné e mbetur, ku
futen ato aktive financiare gé nuk
plotésojné kriteret pér klasifikimin
né dy kategorité e méparshme.

Zhvlerésimi

SNRF 9 pércakton njé model
te ri pér njohjen dhe matjen e
zhvlerésimit té huave dhe llogarive
té arkétueshme, té cilat maten me
kosto té amortizuar, ose me vlerén
e drejté, népérmjet té ardhurave té
tjera permbledhése - i ashtuquajturi
modeli i humbjeve té pritshme nga
huat. Standardi i ri pérshkruan
nj¢. model me 3 faza (modeli i
pérgjithshém] pér  zhvlerésimin,
bazuar né ndryshimet e cilésisé

PriceWaterhouseCoopers
ALBANIA

sé huas, pas njohjes fillestare. Njé
pérmbledhje jepet né tabelén me
poshté:

Modeli i humbjeve té pritshme
nga huat bazohet né vlerésimin
relativ. té rrezikut té kredisé
(besueshmérisé). Kjo do té thoté qé
njé hua me té njejtat karakteristika
mund té klasifikohet né Fazen 1
pér njé institucion financiar dhe né
Fazén 2 pér njé tjetér. Gjithashtu, njé
institucion financiar mund té keté
disa hua me té njéjtén pale, por té
klasifikuara né faza té ndryshme
té modelit. Institucionet financiare
duhet té aplikojné njé pérkufizim
té “ngjarjeve té mospageses”, i cili
duhet té jeté i njéjté me pércaktimine
pérdorur pér géllimet e menaxhimit
té rrezikut té brendshém té kredisé
dhe duhet té konsiderojeé faktoré
cilésoré (p.sh.: klauzolat detyruese
financiare), kur kjo éshté e mundur.
Kérkesat e reja pérfshijné ndryshim
jo vetém té politikave kontabél, por
edhe té sistemeve té menaxhimit té
huave.

Sfidat e zbatimit

Kérkesat e reja té klasifikimit
dhe matjes do té jené njé sfide,
pasi drejtuesit duhet té vlerésojné
klasifikimin e aktiveve financiare,
sipas keérkesave té modelit té ri
té biznesit. Ky model i ri éshté
i ndryshém nga udhézimet e
meéparshme té SNK 39. Vlerésimi
i modelit té biznesit pérmban
gjykime dhe vlerésime, té cilat
bazohen né fakte dhe rrethana té
caktuara, késhtu g€ bankat duhet té
dokumentojné arsyet e vlerésimeve

Korrik 2017 + Bankieri « 11



www.aab.al

té kryera (pérfshiré kétu vlerésimin
e kushtit gé flukset monetare jané
vetém pagesa té kryegjésé dhe
interesave), si dhe monitorimin e
shitjeve, pér té pércaktuar nése i
pérmbushin kriteret e standardit té
ri.

Duke gené se njé pjesé e
vlerésimit té modelit té biznesit varet
edhe nga historiku se si institucionet
financiare kané pérmbushur
objektivat e kétijj modeli, kéto té
fundit duhet té ruajné té dhéna té
mjaftueshme, pérté béré krahasimin
midis modelit dhe ngjarjeve aktuale.

Zhvlerésimi do té jeté njé aspekt
sfidues i SNRF 9. Aktualisht, pjesa
mé e madhe e tyre, pérfshiré kétu
bankat, nuk mbledhin informacion
pér huat né masén e kérkuar nga
standardi. Késhtu, ato duhet té
modifikojné sistemet e huadhénies
dhe ato té informacionit, pér té
mbledhur informacionin e kérkuar.
Drejtuesit duhet té ndértojné modele
té reja, pér té pércaktuar vlerésimin
e humbjeve té pritshme nga huat
pér 12 muaj dhe humbjet pérgjaté
jetés sé aktivit. Kjo do té kérkojé
ushtrimin e gjykimeve komplekse
(p.sh.: pércaktimin e “ngjarjeve té
mospagesés”, pércaktimin e rrezikut
te ulét kreditor, apo ecuriné e huave
limit (overdraft-eve] gjaté jetés sé
tyrel.

Cfaré ndodh mé 1 janar 2018?
Zbatimi

Standardi do té zbatohet
né  retrospektive. Ri-paragitja
e periudhés krahasuese nuk
kérkohet. Megjithaté, institucio-
neve financiare u lejohet té béjné ri-
paragitje, nése kété arrijné ta béjné
pa pérdorur informacione gé kané
ndodhur pas periudhés raportuese.
Nése ri-paragitia e periudhés
krahasuese nuk kryhet, institucionet
financiare duhet té rregullojné
gjendjen fillestare té fitimit té
mbartur, pér efekt té zbatimit té
standardit mé 1 janar 2018.
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Njohja e humbjeve té pritshme kreditore

Humbjet e pritshme té huas pér
12 muaj

Té ardhurat nga interesi

Interesi efektiv mbi vlerén

Ndryshimi i cilésisé sé huas nga njohja fillestare

Humbjet e pritshme t€ huas
pérgjaté jetés

Interesi efektiv mbi vlerén

kontabél bruto kontabél bruto L N
amortizuar (minus provizionet)
Faza1 Faza 2 Faza 3
Standarde Nén-standarde Té humbura
(Njohja fillestare*) (Aktive me rritje té (Aktive té zhvlerésuara)

konsiderueshme té rrezikut
kreditor nga njohja fillestare*)

Humbjet e pritshme té huas
pérgjateé jetés

Interesi efektiv mbi vlerén
kontabél té kostos sé

Ndikimi né fitim

Raportimi sipas SNRF 9 pritet té
sjellé ulje té fitimit, si pasojé e rritjes
sé mundshme té zhvlerésimeve
totale née vleré absolute.
Institucionet  financiare  duhet
té njohin humbje té mundshme
kreditore té ardhshme, gé né
momentin gé njé hua regjistrohet,
pavarésisht se ka shumé mundési
qe ky aktiv té rikuperohet i
plote. Pas periudhés tranzitore,
SNRF 9 pritet té sjellé luhatje né
pasqyrén e fitimit/humbjes, pasi
mé shumé aktive do té maten me
vlerén e drejté dhe ndryshimet
nga njéra periudhé né tjetréen do
kalojné né fitim-humbje. Kuadri i
ri i menaxhimit té huave duhet té
pérshtaté dhe integrojé rrezikun

kreditor ekzistues, menaxhimin
e likuiditetit dhe parashikimin
e flukseve monetare, pér te

ndihmuar né njé vendimmarrje mé
té informuar dhe pér té shmangur
rrezikun e “fshehjes” sé kredive me
rrezik kreditor té pérkegésuar, té
cilat do té ndikonin né zhvlerésimet
pérkatése, e rrjedhimisht né matésit
e ecurisé.

Shkalla e ri-organizimit

Si rezultat i zbatimit t&é SNRF 9,
per here té paré rezultatet gé dalin
nga modelet e rrezikut do té kené njé
rol té réndésishém né raportimin
financiar. Si  rrjedhojé, niveli i
kontrolleve dhe “geverisjes” sé

kétyre modeleve, sikurse rishikimi
dhe monitorimi i vazhdueshém
i tyre, do té jeté vendimtar pér
zbatimin e SNRF 9.
Kuadriimatjessérrezikutduhetté
jeté elastik dhe i pérshkallézuar, pér
te lejuar zbatimin né té gjithe njésité
e biznesit me profile té ndryshme

rreziku. Institucionet financiare
duhet té paragesin vlerésime
té pavarura, pér té veértetuar

vlefshmériné e kétyre modeleve
dhe pér té vlerésuar ecuriné e
tyre. Pérmirésimi i cilésisé sé té
dhénave dhe rritja e bashképunimit
midis departamenteve té finances,
kontabilitetit dhe menaxhimit té
rrezikut jané té domosdoshme
pér zbatimin e SNRF 9. Efektet e
SNRF 9 do té ndryshojné né varési
té institucionit financiar. Disa do té
kuptojné gé klasifikimi dhe matja
e aktiveve financiare né thelb do
té jeté e njejté me até gé pérdorin
aktualisht sipas SNK 39 dhe se
zhvlerésimet dhe provizionet pér
humbjet nuk do té ndikohen né
ményré té réndésishme; té tjeré
do té kuptojné gé do té ndikohen
né ményré thelbésore. Pavarésisht
késaj, cdo institucion financiar duhet
te kryejé procesin e rivlerésimit té
politikave kontabél, paragitjen e
shénimeve shpjeguese té pasqyrave
financiare dhe ndryshimet e
nevojshme té sistemeve kontabél
dhe kontrolleve té brendshme, pér
té pasqyruar kérkesat e SNRF 9.
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TEMAE DITES

Marreveshja e pershtatshme

Kur BCBS publikoi propozimet pér versionin pérfundimtar té Bazel Ill né tremujorin e paré té vitit 2016,
u kryen vlerésime té shumta rreth ndikimit qé ai do té kishte mbi bankat. Té gjithé analistét e tregut,
konsulentét dhe grupet e ekspertéve nga bankat, arritén né pérfundimin se ndikimi do té jeté i madh mbi

bankat europiane.

Gonzalo GASOS

Drejtor i Mbikéqyrjes Bankare
FEDERATA BANKARE EUROPIANE, EBF

rrita e njé marréveshjeje
Apérbén ndoshta ményrén mé
té civilizuar e bashképunimit
midis aktoréve, vendeve ose grupeve
té ndryshme té interesit. Megjithate,
cdo traktat pérmban né vetvete
kontrollin e dyanshém nga palét
nénshkruese té tij. Rrjedhojat e njé
marréveshje duhen vlerésuar me
kujdes. Sigurisht gé éshtée mé miré
te jesh i pérgatitur pér pasojat, sesa
te gjendesh pérpara faktit té kryer.
Finalizimi i Bazel Ill po i afrohet
fazés sé tij pérfundimtare. Pas
disa raunde takimesh, sigurisht
gé, herét a voné, do té arrihet njé
marréveshje. Por pyetja shtrohet:
cfaré lloj marréveshjeje? Ky shkrim
paraget kornizat e disa pasojave té
mundshme, nga kéndvéshtrimi i
sektorit bankar té BE-sé.

Ndjenja e stabilitetit dhe vazhdi-
mésisé

Detajet jané pér specialistét.
Publiku i gjeré do té dijé vetém nése
éshté arritur apo jo marréveshja.
Shpallja e njé pakti ndérkombétar
pér sistemin bankar global do
té krijoje menjéheré njé imazh
te bashképunimit dhe sigurisé.
Pavarésisht se cilat jané kushtet
e marréveshjes, nuk duhet
nénvlerésuar efekti pozitivi lajmit gé
bankat né mbaré botén do vazhdojné
té ushtrojné veprimtari brenda njé
kuadri harmonik té kujdesshém. Mé
né fund, kriza financiare e vitit 2008
mund té quhet si e tejkaluar.

Orkestra e BCBS-sé (Komitetit
té Bazelit pér Mbikéqyrjen Bankare)
ka mbi tri dhjetévjecaré gé luan
melodiné e Marréveshjes sé Bazelit
dhe muzika nuk duhet té ndalojé.
Tensioni gjaté simfonisé u rrit
shumé gjaté takimit né Santiago,
Kili, né néntor 2016. Gjaté pauzés
gé vijoi, publiku éshté kureshtar té
dijé nése koncerti mbaroi, apo ai do
teé vazhdojé. Né kété rast do té ishte
njé veprim i mencur té luhej muziké,
pérpara se publiku té ngrihet dhe té
largohet nga salla, pasi rikthimi i tij
né sallé do té ishte shumé i véshtiré.

Rishpérndarja e aktiveve

Kérkesat minimale shtrembé-
rojné ekuilibrin midis rrezikut dhe
cmimit. Vendosja e njé kostoje
minimale kapitali pér aktivet, pa
marré parasysh rrezikshmériné e
tyre do té keté pasoja né vendimet

e biznesit té bankave, gé mund té
pérmblidhen né dy kategori.

Sé pari, bankat me njé profil
shumeé té ulét rreziku do té goditen
né meényré jo-pérpjestimore nga
kérkesat minimale té kapitalit.
Prandaj, gjaté periudhés sé paré
té zbatimit, mund té pritet njé
zhvendosje  drejt aktiveve me
rrezik mé té larté, pér té shmangur
pérdorimin mbi-optimal té kapitalit.

Sé  dyti, pavarésisht nga
ristrukturimi i portofolit  té
investimeve, shumé banka do té
vijojné té kené njé profil rreziku
shumé mé poshté sesa peshat
respektive té rrezikut minimal, té
vendosura nga standardet e BCBS-
sé. Né afat té gjaté, e vetmja ményré
pér té rregulluar njé shtrembérim té
tillé éshté rritja e cmimeve.

Me pak fjalé, regjimi i ri i
kérkesave minimale té kapitalit do té
preké mé shumé huat hipotekare pér
strehim dhe financat e tregtisé né
Europé, pasi kéto pérbéjné portofol
investimesh masive, me peshé
rreziku shumeé té ulét. Rrjedhimisht,
qytetarét si blerés té mundshém
shtépish dhe shoqgérité tregtare
ndérkombétare mund té pérballen
me faktin e pagimit té njé pjese té
konsiderueshme té cmimit té kufijve
tejet konservatoré té standardeve té
Bazelit.

Ndérlikim shumé i madh

Komiteti i Bazelit pércaktoi me
zgjuarsi tre objektiva gjaté rishikimit
te kornizés sé prudencialitetit:
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thjeshtési, krahasueshméri dhe
ndjeshméri ndaj rrezikut, duke léné
te kuptohet se duhej gjetur ekuilibri
i duhur mes tyre. Ndoshta éshté i
diskutueshém fakti se vendosja e
kufijve té larté minimalé kontribuon
né thjeshtési dhe krahasueshmeéri,
né kurriz té njé ndjeshmérie mé te
vogél ndaj rrezikut. Megjithaté, ka
disa arsye pér té mos u pajtuar me
kéete kendveéshtrim.

Formati i rregullave té hartuara
nga Komiteti i Bazelit éshté i
palexueshém. Nése dikush pohon
se ai eshté e thjeshté, ateheré

duket se kemi pérkufizime té
ndryshme mbi thjeshtésiné. Kur
BCBS publikoi propozimet pér

versionin pérfundimtar té Bazel llI
né tremujorin e paré té vitit 2016,
u kryen vlerésime té shumta rreth
ndikimit gé ai do té kishte mbi
bankat. Té gjithé analistét e tregut,
konsulentét dhe grupet e eksperteve
nga bankat, arritén né pérfundimin
se ndikimi do té jeté i madh mbi
bankat europiane.

Nje shqyrtim i kujdesshém
i te gjithe kétyre analizave dhe
diskutimeve té zhvilluara me
eksperté tregon se sa e véshtiré
éshte té kuptohen efektet e regjimit
té ri té propozuar. Ndjeshméria e
kufizuar ndaj rrezikut, njé lidhje e
ngatérruar mes kérkesave minimale
pér kapital, t¢ mbivendosura me
kérkesat minimale lidhur me
parametrat e rrezikut, sikundér dhe
caktimi arbitrar i peshave té rrezikut
pér disa klasa té caktuara aktivesh,
béjné gé kéto rregulla té vlerésohen
né pérgjithési si njé rebus i vértete.

BCBS-jathuhetse e kamodifikuar
propozimin, duke prezantuar njé
faze té paré zbatimi mé té gjaté, por
duke lené té pandryshuar vlerat
e kérkesave minimale té kapitalit
dhe rrezikut. Problemi éshté se
investuesit né treg e kané shumeé
te véshtire té ndértojné skenaré té
sakte, pér shkak té kompleksitetit té
madh té kétij propozimi.
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Ngritja e stekés rregullatore dhe
kufizimi i gjykimit mbikéqyrés

Sistemi bankar i BE-sé ka
forcuar ndjeshém ecuriné e tij, pas
shpérthimit té krizés. Bankat kané
rritur raportet e tyre té kapitalit
bazé, nga 6% né nivelin aktual prej
13.6%, kryesisht duke grumbulluar
kapital té ri né treg dhe nga fitimet
e pashpérndara. Ky pérmirésim ka
rezultuar né njé rritje té raportit té
levés bankare nga mé pak se 3%
né nivelin e sotém prej 5%. Pérvec
késaj, mé shumé se njéqgind bankat
mé té meédha kané pérgatitur planet
e shpétimit, né rast té perballjes
me ndodhi dhe situata negative, si
dhe jané aktualisht né proces té
paragitjes dhe shqyrtimit té kétyre
planeve me mbikéqyrésit respektive.
Me pak fjalé, bota ka ndryshuar dhe
jané nxjerré tashmé mésime nga
kriza.

Pértej rritjes sé sasisé dhe
cilésiné sé kérkesave pér kapital té
Shtyllés 1, mbikéqyrésit europiané
kané véné né jeté edhe dy masa
mbrojtése té Shtyllés 2, gé nga fillimi
i Bazel Il. Aktualisht, kapitali shtesé i
kérkuar népérmjet Shtyllés 2 éshte
mesatarisht rreth 4% e aktiveve
té peshuara me rrezik, ku né disa
vende kjo arrin né nivelin 6% dhe mé
shumé. Pérkundrejtkésajpanorame,
pyetja themelore éshté se si mund
té ndahet trysnia e prudencialitetit,
gé duhet té pérballojé nje banké
e shéndetshme, midis kérkesave
minimale té Shtyllés 1 dhe masave
mbrojtése té Shtyllés 2.

Nje shembull i thjeshté mund
te ilustrojé situatén: njé banké e
sigurt europiane ka njé raport té
shéndetshém kapitali prej 15%. Té
gjithé gjasat jané qé ajo éshté njé
banké e shéndetshme, qé ka besimin
e investuesve dhe klientéve. Niveli i
mjaftueshmérisé sé kapitalit éshte
10.5%, pra, ajo éshté mbi nivelin
minimal. Ajo gjithashtu pérmbush
dhe kriterin e kapitalit shtesé té
Shtyllés 2 prej 3%, duke e cuar nivelin

e pérgjithshém té mjaftueshmérisé
sé kapitalit prej 13.5%.

Né vijim té njé skenari modest
te analistéve té tregut, kriteret
minimale dhe ndryshimet e tjera
te BCBS-se, té propozuara né
standardin e ri, nénkuptojné njé
rritje prej 33% né kérkesat minimale
ndaj bankave europiane. Duke e
marré té mirégené kété supozim,
kérkesa minimale pér kapital prej
10.5% e bankés do té rritet né 14%. Si
rezultat, raporti i mjaftueshmérisé
sé kapitalit té saj prej 15% do té
duket njé nivel jo fort i mjaftueshém
né syté e investuesve, pasi problemi
mé i vogél do ta vendoste bankén
né veéshtirési operacionale. Né
fakt, nése i shtojmé dhe kapitalin
e kérkuar shtesé té Shtyllés 2 prej
3%, atéheré keérkesa totale do té
shkojé né 17% dhe banka do té jeté
e destinuar teknikisht gé té fillojé
njé proces ndérhyrjeje té hershme.
Né meényré té pashmangshme ky
lajm do té trembé depozituesit, duke
shkaktuar njé krizé té paralajméruar
likuiditeti. Pérmbledhtazi, njé banké
e shéndetshme mund té shtyhet
drejt problemeve, si rezultat i njé
kuadrirregullatortepér konservator.
A i shérben stabilitetit financiar njé
situaté e tilleé?

Shqyrtimi i kujdesshém éshté mé i
miré sesa recetat e forta paraprake
Vendosja e kérkesave minimale
pér kapital sipas Shtyllés 1, i ngjan
dhénies sé recetés sé njé antibiotiku
te forté pér té gjithé pacientét gé
kané dhimbje koke, pérpara se té
shqyrtohet shkaku i dhimbjes.

Né Europé, Autoriteti Bankar
Europian (EBA) dhe Mekanizmi i
Mbikéqyrjes sé& Pérbashkét (SSM)
jané té angazhuar aktualisht né
njé rishikim dhe shqyrtim serioz
dhe té ploté teknik té modeleve
té brendshme té bankave pér
vlerésimin e rrezikut, pér té zgjidhur
ndonjé problem té mbetur. Ky éshté
veprimi i duhur gé duhet ndérmarre.
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Forumi i Bashkepunimit te Detit te Zi dhe
Ballkanit ne Serres, Greqi

Mé 25 - 26 maj 2017 qyteti i Serres, né Greqiné e Veriut, mblodhi bashké né Forumin e Bashképunimit té Detit té Zi dhe
Ballkanit rreth 42 aktoré ndérkombétaré, té cilét formésuan té ardhmen sipérmarrése té rajonit té Ballkanit dhe Detit té

Zi, duke theksuar réndésiné gjeopolitike té rajonit, béné té njohur sfidat dhe identifikuan mundésité e pashfrytézuara pér
biznes dhe tregti. Né seancat plenare, Forumi ofroi njé panoramé té pérgjithshme mbi Bashkimin Evropian, Perspektivat
dhe Objektivat e Zhvillimit té Qéndrueshém pér Ballkanin dhe Detin e Zi drejt 2030-és. Diskutimet né panelet ndérvepruese

trajtuan tema themelore, gé lidheshin me: “Rrugét e energjisé dhe ndérlidhjet pér energjiné elektrike dhe gazin®,
Bujqgésia, mjedisi dhe pérdorimi i burimeve”, “Transporti, tregtia pérmes detit,

» o«

& inovacioni digjital’,

Graté né Udhéhegje’,

» o«

infrastrukturat dhe nyjet tregtare” dhe “Turizmi i géndrueshém dhe ai kulturor”.
Shqipéria u pérfagésua nga z. Periklis Drougkas, Drejtor i Pérgjithshém i Alpha Bank Albania, zj. Eralda Cani, zv.Ministre e
Integrimit dhe zj. Brunida Paskali, nénkryetare e Bashkisé sé Tiranés.

Periklis DROUGKAS

Drejtor i Pérgjithshém
ALPHA BANK SHQIPERI

shte vértet njé kénagési e madhe

dhe nder pér mua té merrja pjesé

né Forumin e Bashképunimit té
Detit té Zi dhe Ballkanit, 2017, si
pérfagésues i Shogatés Shgiptare
té Bankave (AAB), dhe si pjesé e
njé paneli té vecanté, qé trajtoi
temén: “Ekonomia & inovacioni
digjital, kontrolli i thikés me dy tehe
(borxhi)”, duke kontribuar pér njé
dialog té géndrueshém me synim
njé bashképunim mé té ngushté né
rajon. Ky panel diskutimi, i moderuar
né ményré mjeshtérore nga z. Wim
Mijs, President i Federatés Bankare

Evropiane (EBF), ishte njé pérvojé e
mrekullueshme. Folésit e shquar
paraqitén aty pérvojat, mendimet
dhe frymézimin e tyre né fushat
pérkatése té ekspertizés.

Né prezantimin tim iu referova
progresit té madh qé ka béré
Shqgipéria né rrugén e saj drejt
digjitalizimit. Pikat kryesore té
prezantimitufokusuannérrugétimin
transformues qé ka kryer gjaté
viteve sistemi bankar, zhvillimin e
kuadrit ligjor dhe rregullator, sfidat
pér njé sistem bankar dhe ekonomi
té digjitalizuar, pengesat drejt
digjitalizimit, kércénimi nga krimin
kibernetik, etj.

Diversiteti i folésve, angazhimi
dhe pjesémarrja e audiencés siguroi
njé dialog shumé konstruktiv dhe
rezultate té réndésishme, qé kané
njé ndikim té thellé né bankingun e
sotém dhe duhet té merren shumé
né konsideraté nga bankat, kur
hartojné drejtimet dhe planet e
ardhshme strategjike. Konkretisht,
diskutimet u pérgendruan né:

Teknologjiné:

Standardizimi i proceseve, duke
pérdorur algoritme matematikore,
pér té ofruar shérbim cilésor mé té
shpejté sesa e ofrojné punonjésit dhe
kapja e sa mé shumé klientéve né

” o«

Ekonomia

rrafsh mbaré global po ndryshon né
ményré dramatike ményrén aktuale
te kryerjes sé veprimtarisé bankare.
Bill Gates tha dikur se: “Bankingu
éshté i nevojshém, bankat jo”.

Sjelljen e Konsumatoréve: Prit-
shmeérité e konsumatoréve nga
bankat kané ndryshuar. Ata kérkojné
shérbime mé té shumta dhe mé té
shpejta, me njé kosto mé té ulét dhe
njé game té gjeré gasjesh né to.

Legjislacionin: Pér shkak té sasisé
sé madhe té transaksioneve qé
kryhen cdo dité né botén financiare
dhe krizés financiare gé lamé pas,
entet rregullatoré po marrin masa
mé té rrepta pér té kontrolluar
dhe monitoruar lévizjen e parave
dhe cdo pérdorim pérfundimtar
té saj. Prandaj, pérparésia kyce
konkurruese éshté pérshtatja sa
mé e shpejté e bankave ndaj kétyre
sfidave.

Tregti dhe konkurencé né nivele té
reja: FinTech-sat po béhen sinonim
i transaksioneve masive sot. Kéto
biznese té reja sjellin fleksibilitet,
efikasitet dhe teknologji té lartg, gé
mundésojné ofrimin e shérbimeve
me vleré té shtuar. Qasja né njé
banking té thjeshté éshté celési dhe
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jo madhésia e aktiveve.

Pérfundimisht, mund té them
se Teknologjia Financiare mund t’i
ofrojé Ballkanit dhe Rajonit té Detit
te Zi:

. Stabilitet, duke rritur
pérfshirjen financiare népérmjet
njohurive financiare dhe gasjes mé
te lehté né veprimtariné bankare;

e Rritje, duke pérgafuar
“Revolucionin  Digjital”, si dhe
duke krijuar njé sistem bankar
konkurrues, té afté dhe té sigurt,
duke krijuar njé gendér té sigurisé
kibernetike;

° Bashképunim, duke ndaré
pérvojat mes njéri-tjetrit.

Duke pasur parasysh se AAB
éshte njé partner kyc i kétij Forumi,
ne do té jemi mé se té lumtur pér té
punuar drejt forcimit té lidhjeve tona
te migésisé dhe bashképunimit midis
vendeve té Ballkanit dhe Rajonit té
Detit té Zi.

Prof. Dr. Eralda CANI
Zv.Ministre
MINISTRIA E INTEGRIMIT

é kété forum mora pjesé
né panelin  “Graté né

Udhéhegje”, ku béra njé
prezantimin me temé: “Zhvillimi
i politikave pér pjesémarrje mé
té miré té grave né jetén publike
dhe politike dhe fugizimi ekonomik
i grave”. Lidhur me kété temg,
parashtrova sa vijon:

Bota né té cilén jetojmé éshte
ajo ku graté, pothuajse gjysma e
popullsisé né mbaré botén, jané
ende té nén-pérfagésuara né jetén
publike dhe politike. Ndérsa rritet
ndérgjegjésimi pér nevojén per té
pasur mé shumé gra aktive né té
gjitha aspektet e jetés publike, disa
politika jané pérshtatur pérté rritur
pjesémarrjen e tyre. Sidoqofté, né
pergjithési udhéheqgja e tyre ende
pranohet me kushtin qé graté té
pasqyrojné cilésiné né cdo aspekt,
duke pasqyruar paragjykime té
fshehura dhe jo té fshehura dhe
barriera sociale, qé pérpigen té
funksionojné si mekanizma vet-
kufizues pér pjesémarrjen e grave
né jetén publike dhe politike té nje
vendi.

Udhéheqgja pérmes shembullit
pozitiv éshté padyshim mbéshtetés
i larté i kauzés sé pjesémarrjes sé
grave dhe kétu mund t'i referohemi
shumeé grave té shquara nga rajoni.
Njé shembull i kohéve té fundit
né Shqipéri éshté ai i Gjeneralit
té Forcave té Armatosura pér
Komandén e Doktrinés dhe té
Stérvitjes, zj. Manushage Shehu,
e eméruar né vitin 2016. Ajo éshte
gruaja e paré né vend né kéeté
nivel, gqé nga krijimi i Forcave
té Armatosura té Shqipérisé sé
pavarur, rreth 100 vjet mé paré,
e emeéruar né kété pozicion falé
aftésive té larta profesionale dhe
personale. Njé shembull tjetér
nga Gregia éshté zj. Konstantina
Kuneva, anétare e tanishme e
Parlamentit Evropian, me njé jeté
gé mund té flasé véllime té téra;
njé jeté e véshtiré si emigrante
né Greqgi, me arritje politike dhe
sociale si njé sindikaliste aktive, gé
lufton pér pagesa té drejta, kushte
té mira pune pér punonjésit, njé
veprimtari gé rezultoi né njé sulm
fizik ndaj saj, i atillé qé mund té
shkatérronte shumé prej nesh. Ky
shembull jo vetém qé éshté njé

frymézim, por gjithashtu pasqyron
até gé nuk duhet harruar: vlerat gé
i mbajmeé té dashura, té tilla si: liria,
barazia, drejtésia, nuk mund té
merren si té mirégena. Kéto vlera
duhet té materializohen, mbrohen
dhe zhvillohen cdo dite.

Lidhur me pjesémarrjen e grave né
jetén publike dhe politike, politikat
e pérshtatura kané réndési. E
konsideruar si transformuese e
shogérisé, ndértuese e besimit
dhe e kapitalit social, ofruese e
meésimeve té vlefshme demokratike
dhe ndértuese e besimit civil
dhe forcuese e mirégenies dhe
statusit personal, njé pjesémarrje
e tillé ka nevojé pér mbéshtetje
me politika té duhura dhe masa
politike. Platforma e Pekinit e
vitit 1995 rekomandoi rregullin e
njohur té pérfagésimit té grave
né parlamentet kombétare me
30%, njé politiké pozitive gé né
vijim u pasqyrua né legjislacionet
zgjedhore. Ligji zgjedhor shqgiptar u
ndryshua duke pérfshiré rregullin
e pérfagésimit gjinor me 30%, njé
masé gé rriti pérgindjen e grave
deputete pas zgjedhjeve té vitit
2009 né 16.4% nga 12% né kuvendin
e méparshém né vend, dhe né
rreth 22% pas zgjedhjeve politike
te 2013-és. Ligji u ndryshua mé
tej né vitin 2015, pér té kérkuar
50% pérfagésim té kuotés gjinore
per késhillat e geverisjes vendore,
né vijim té sé cilés numri i grave
késhilltare u rrit né rreth 35% né
zgjedhjet lokale té vitit 2015. Rritja
e numrit té grave té pérfshira
né politiké dhe rritja e pérvojave
té tyre politike, natyrisht do té
rrisé numrin e grave né pozicione
drejtuese.

Ndérsa réndésia e masave
politike éshté shumé e vlerésuar,
perfagésimi i grave né pozicione
udhéhegése duhet té behet
"normalitet” né mentalitetin politik
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dhe té konsiderohet natyrshém
“funksional dhe i vlefshem.” Pér
ilustrim, ndérkohé gé nuk ka kuota
gjinore pér Késhilline Ministrave té
Shqipérisé, numri i grave ministre
aktualisht éshté 10 nga 21 anétaré
teé qgeverisé, ose 48% e geverisé.
Ky numér i larté i grave ministre
e liston vendin toné mjaft lart né
rajon; kjo vlerésohet si progresive
dhe si njé shenjé e evropianizimit
te Shqipérisé. Ky shembull tregon
se lidershipi i grave, pa marré
parasysh kuotat, mund té forcohet
me ané té vullnetit dhe mentalitetit
te duhur politik.

Té gjitha studimet dhe analizat
pér baraziné dhe fugizimin gjinor
tregojné réndésiné e fuqizimit
ekonomik té grave, si pjesé e
politikave g€ nevojiten té miratohen
né kété drejtim. Njé Plan i vecanté
Veprimi  2014-2020 u miratua
né Shqgipéri me ndihmén e UN
Women, pér té mbéshtetur graté
sipérmarrése, duke u fokusuar né:

e Projektimin e politikave nxitése,
pér té mbéshtetur graté sipérmarr-
ése, duke pérfshiré pérmirésimin
e kornizave rregullatore dhe
institucionale;

e Rritjen e kapaciteteve té grave
sipérmarrése, népérmjet trajni-
meve dhe programeve té edukimit;
e Pérmirésimin e gasjes né financa
pér graté sipérmarrése, duke
pérfshiré skemat e  financimit
te  pérkushtuar dhe rritjes
sé aplikimeve né skemat e
pergjithshme té financimit;

e Krijimin e njé rrjeti mbéshtetés

pér graté sipérmarrése, duke
pérfshire edhe veprimtari
ndérgjegjésuese;

e Rritjen e mbéshtetjes pér graté
né zonat rurale, duke rritur
potencialin e tyre pér punésim.

Mungesa e mjeteve financiare kon-
siderohet si pengesé kryesore pér
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fugizimin e grave, vecanérishtatyre
sipérmarrése, prandaj skemat
funksionale pér té mbeéshtetur
graté sipérmarrése konsiderohen
si kyce. Né vitin 2016, Programi
Shqiptaro-Italian pér Ndérmarrjet
e Vogla dhe té Mesme mbéshteti
18 biznese né pronési té grave, pér
njé total prej 4.53 milioné euro. Né
vitin 2016, pérmes katér skemave
mbéshtetése u mbéshtetén rreth
36 gra sipérmarrése, me rreth 16
milioné leké. Gjithsesi, té dhénat
tregojné se graté mbeten ende
prapa né sferén ekonomike. Né
vitin 2016, né sektorin publik vetme
4 nga 102 shoqéri né pronési té
bashkive kishin njé grua né drejtim.
Né dhjetor té vitit 2015, nga 120
kompanishtetérore,vetém 17 kishin
administratore njé grua. Ndérkohg,
pjesa e kompanive private, né
pronési ose té administruara nga
graté éshté rritur nga 22.9% né
2005 né 28.5% né vitin 2014 dhe né
31.3% né vitin 2015. Né& vitin 2015,
34% e bizneseve té reja ishin né
pronési apo administroheshin nga
njé grua, gé do té thoté se pjesa e
kétyre bizneseve éshté né rritje.
Né kéte drejtim, jané té nevojshme
pérpjekje té métejshme. Ka disa
shembuj té miré mund té ndigen,
te tillé si: njé program pér té nxitur
graté menaxhere pér shogérité né
pronési té shtetit, apo bashkive.
Po ashtu, mund té miratohet edhe
njé rregull pér njé pérgindje té
grave né bordet e ndérmarrjeve
publike. Kjo éshté provuar me
sukses né vende té tjera, té tilla
si: Norvegjia apo Franca. Njé
studim i kryer né fillim té vitit
2017 nga Ministria e Zhvillimit
Ekonomik, Turizmit, Tregtisé
dhe Sipérmarrjes rekomandoi
pérmirésimin e funksionimit té
skemave mbéshtetése pér graté
sipérmarrése.

Njé céshtje tjetér e réndésishme
éshté ajo e grave té néngrupeve
té vecanta, si: graté me aftési té

kufizuara apo rome dhe egjiptiane.
Disa masa jané marré gé nga viti
2013, duke trajtuar diskriminimin
e shumeéfishté. Ndryshimet né
ligjin pér ndihmén dhe shérbimet
shogérore parashikojné se nénat
me aftési té kufizuara, té vetme
apo kryetare té familjeve, mund
te pérfitojné nga shérbimet
mbéshtetésetéofruarangagendrat
komunitare publike. Bazuar né
njé urdhér té vecanté té Ministrit
te Mirégenies Sociale dhe Rinisé
grupe té caktuara shoqgeérore,
pérfshiré graté dhe vajzat me aftési
té kufizuara, jané té pérjashtuar
nga pagesa e tarifave pér kurset
e formimit profesional. Pér graté
rome dhe egjiptiane masat jané
mé komplekse. Kéto fillojné me
mbéshtetje pér fémijét romé dhe
egjiptiané gé shkojné né shkollg,
si: hegja e tarifave, dhénia e librave
dhe materialeve té studimit pa
pagesé, vende studimi té dedikuar
pér ta, etj. Pér shembull, ka rreth
3,500 fémijé romeé gé marrin falas
librat e shkollimit ¢do vit. Po ashtu,
graté rome mund té ndjekin kurse
profesionale falas. Si rrjedhojé,
numri i grave rome gé marrin
pjesé né programet e edukimit apo
kurse profesionale éshté rritur,
por éshté ende shumé herét pér
té vlerésuar ndikimin afatgjaté té
kétyre masave.

Do té doja té pérfundoja me njé
proverb té vjetér kinez qé thoté se:
"Nuk duhet té kesh friké nga rritja
e ngadalté, por nga géndrimi pa
levizur”. Ne kemi arritur shume,
megjithaté, nuk éshté ende koha té
jemi té kénaqur dhe géndrojmé pa
leévizur. Ne duhet té ecim pérpara,
duke béré nga njé hap né cdo kohé.
Kjo nuk éshté njé zgjedhje, por
dicka g€ duhet té realizojmg, sepse
sic thekson Madeleine K. Albright:
“Zhvillimi pa demokraci nuk éshté
i mundshém. Demokracia pa graté
éshté e pamundur”.
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Brunilda PASKALI

Nénkryetare
BASHKIA E TIRANES

tesén pér pjesémarrjen né
FForumineVendevetéBallkanit

dhe té Detit té Zi, e prita me
shumé kénagési. Pjesémarrja e
Shqipérisé né panele té ndryshme
u pérshéndet nga organizatorét
e Forumit me urimin gé né njé
nga vitet e ardhshme ky event té
mund té organizohet né Shqipéri.
Si pjesémarrése né panelin mbi
turizmin: “Zhvillimi i Turizmit té
Qéndrueshém, Prioritetet dhe
Sfidat”, sé bashku me pérfa-
gésues nga Greqgia, Bullgaria
e Turgia, si tema qendrore
diskutimi ishin: Si ta zhvillojmé
sa mé shumé turizmin né vendin
tone? Si ta béjmé até sa mé té
géndrueshém? Cilat jané aksionet
e pérbashkéta pér té promovuar
turizmin kulturor né rajonin toné?
Prezantimiim u pérgendrua né tre
drejtime kryesore:

1 Politikat tona pér njé turizém té
géndrueshém;

2 Sfidat e bashképunimit pér
njé turizém té géndrueshém neé
rajonin e Ballkanit;

3 Turizmi kulturor dhe promovimi
i tij.

Pika e paré e prezantimit solli
né vémendje té pjesémarrésve
politikat shtetérore té ndérmarra
gjaté kétyre 4 viteve pér turizmin
né Shqipéri, si: Ligji pér Turizmin,
i miratuar né 27 Korrik 2015 dhe

Strategjia mbi Turizmin 2014-
2020, duke theksuar faktin
se turizmi konsiderohet si njé

sektor strategjik dhe prioritar
pér ekonominé toné, me njé
kontribut né rritje né PBB-né e
vendit, respektivisht 5,9% (2014),
6% (2015) dhe 6,1% (2016). Po
késhtu, u prezantuan dhe politikat
mbéshtetése qé parashikon ligji i
turizmit pér investuesit vendas,
apo té huaj, qé duan té investojné
né fushén e turizmit, si: vénia né
dispozicion e pronave shtetérore
me tarifa simbolike, apo masat
mé té fundit té ndérmarra, si:
reduktimi i TVSH-sé né 6% pér
akomodimin.

Ndérkohé, pika e dyté e preza-
ntimit shtroi pér diskutim sfidat
me té cilat pérballet rajoni i
Ballkanit, pér njé bashképunim
pér turizém té géndrueshém.
Vendet e Ballkanit ndérmarrin
politika shtetérore individuale
pér promovimin e turizmin té
géndrueshém té vendeve té tyre,
por né njé boté gjithnjeé e mé
shumé globale éshté njé sfidé
mé vete bashképunimi rajonal
dhe prezantimi i rajonit si njé
i téré pér vizitorét e huaj. Disa
nga sfidat kryesore me té cilat
rajoni i Ballkanit pérballet pér njé
turizém té géndrueshém shkojné
nga véshtirésia pér té ofruar
njé produkt cilésor gjithévjetor,
te  situatat shpeshheré té
véshtira politike, mungesa e njé
promovimi té gjeré mbarébotéror
té rajonit, etj. Lajmi i miré éshté
qé kemi pérpjekjet e para pér
té konsoliduar njé produkt té

pérbashkét turistik té 5 shteteve
té Ballkanit pér tregun japonez.

Ndérkohé pjesa e fundit e
prezantimit  paragiti  Turizmin
kulturor  “....njé  turizém i

interesit té vecanté bazuar né
kérkimin dhe pjesémarrjen né
eksperienca té reja dhe té thella

kulturore, gofshin ato estetike,
intelektuale, emocionale, apo
psikologjike” (Stebbins, 1996).

Shqipéria éshté njé vend i pasur
me monumente kulture, duke zéné
vendin e dyté né Mesdhe pér nga
dendésia dhe prezenca e tyre me
2000 monumente, 4 prej té cilave
jané trashégimi e UNESCO-s.
Gjithsesi, turizmi kulturor ende
nuk éshté arsyeja e paré e
turizmit né vendin toné, prandaj
na duhet té ndérmarrim veprime
té vazhdueshme pér promovimin
e vendit né panaire té ndryshme
ndérkombétare, koordinimin
me aktoré té ndryshme vendas
e té huaj, pér promovimin e
trashégimisé soné kulturore, apo
ofrimin e produkteve kulturore té
pérbashkéta me vendet e rajonit
toneé.

Diskutimet dhe debatet gé pasuan
prezantimet e panelit toné
pérfunduan né njé piké: Rajoni yné
ka nevojé pér njé bashképunim
mé té madh e té vazhdueshém,
pér té promovuar vlerat tona té
pérbashkéta kulturore e turistike,
né njé boté gjithnjé e mé shumeé
globale. Pjesémarrja né Forumin
e paré té Ballkanit dhe Vendeve
té Detit té Zi ishte njé eksperiencé
shumé e vlefshme dhe
interesante pér rrjetin e krijuar
me pjesémarrésit nga vendet
e ndryshme, pér eksperiencat
gé u ndané dhe pér mesazhin e
bashképunimit dhe vazhdimésisé
qé pércollém né mbyllje té kétij
Forumi.

Korrik 2017 « Bankieri « 19



www.aab.al

INTERVISTE

Pagesa me kartat “Pa Kontakt”
Nje risi ne pagesat elektronike

Sfida e radhés né teknologjiné “Contactless” né Shqipéri éshté integrimi i kartés “Contactless” né njé pajisje
celulari, e cila zévendéson plastikén dhe realizon pagesa, duke komunikuar me terminalin POS. Kjo pritet té
ndodhé shumé shpejt, duke marré né konsideraté penetrimin e telefonisé sé lévizshme né Shqipéri

Nevila KOVACI
Kryetare e Komitetit té Kartave
SHOQATA SHQIPTARE E BANKAVE

Kartat e pagesave “Pa Kontakt”
jané risia mé e fundit né tregun
e instrumenteve té pagesave né
Shqipéri. Cfaré pérfaqéson pér
Intesa SanPaolo Bank Albania dhe
sistemin shqiptar té pagesave kjo
kartée?

Banka Intesa SanPaolo Bank
Albania, ne muajin Prill 2017, nxjorri
né treg pér klientét e saj individé
kartén e kreditit “Pa Kontakt”
MasterCard Revolving. Kjo karté vjen
si njé instrument pagesash tepér i
pérparuar, duke ndjekur zhvillimet
mé té fundit né fushén e inovacionit
té pagesave. Thénia: “Cash is king”
tashme sfidohet nga “Tap and Go”,
gé do té thoté me tepér prioritet pér
t'i shérbyer konsumatorit gé ka njé
karté “Pa Kontakt”. Realizimi me
sukses i transaksioneve me karté
“Pa Kontakt” pér tregun do té thoté
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mé pak transaksione cash, mé
shumé shpejtési, lehtési e komoditet,
e si rrjedhojé, rritie té cilésisé
sé shérbimit dhe kénagésisé sé
kartémbajtésve dhe tregtaréve qé i
pranojné kéto karta.

Kérkesa e detyrueshme, e
léshuar nga Organizata e Pagesave
MasterCard International pér Euro-
pén, ecilapasjanarit 2017, kérkonte qé
cdo instalim i terminaleve té rinj POS
dhe Upgrade i POS-eve ekzistuese
té béhej vettm me terminale me
funksionalitetin shtesé “Pa Kontakt”,
ndikoi né njé pérshpejtim té dukshém
té vénies né jeté té késaj teknologjie
né Shqipéri. Prej tremujorit té fundit
té vitit 2015 e deri mé sot né Shqipéri
uinstaluan rreth 3.500 terminale POS
té certifikuar, té cilét jané “Contactles
enabled”, cka pérbén mbi 47%
té numrit total té terminaleve qé
operojné sot né tregun e pagesave.
Tregu nisi té pérgatitej pér té pranuar
kartat “Pa Kontakt”, té léshuara nga
cdo operator kudo né bote dhe kjo
nxiti bankat né vend té léshojné kartat
e tyre té para "Pa Kontakt”. Muaji maj
2016 shénoi daljen e kartés sé paré
“Pa Kontakt” né Shqipéri dhe sot
numérohen rreth 6.400 karta “Pa
Kontakt”, ose ndryshe 0.63% e totalit
té kartave té léshuara.

Cilat jane pérpareésite te
pérdorimit, si dhe cilat jané disa
prej karakteristikave té saj?

Karta “Pa Kontakt” né plastikén
e saj mbart njé anteng, e cila
mundéson  komunikim  népérmjet
valéve me terminalin POS, gjithashtu

té pajisur me antené, pa gené nevoja
e futjes sé kartés né lexuesin Chip/
Magnetic, apo dhe futjes sé kodit PIN.
Teknologjia “Pa Kontakt” realizon
népérmjet komunikimit NFC njé
lexim me sukses té té dhénave nga
njé largési jo mé shumé se 10 cm.
Njé transaksion “Pa Kontakt” dhe pa
PIN zgjat mesatarisht 15 sekonda,
ndérkohé qgé transaksionet cash
zgjasin 34 sekonda dhe ato Chip dhe
PIN, 25 sekonda. Kartat “Pa Kontakt”,
té léshuara nga shtete té ndryshme,
mund té pérdoren natyrshém né
terminale POS té instaluara né
Shqipéri, ashtu sikurse kartat e
léshuara nga bankat né Shqipéri
gjejné pérdorim té gjeré kudo, si
brenda dhe jashté vendit, kudo ku
shfaget shenja e valéve té radios, apo
simboli WIFI né terminale, ashtu edhe
né karta.

Maksimumi i kérkuar nga MasterCard
i njé transaksioni “Pa Kontakt” dhe pa
PIN pér kartat e léshuara né Shqipéri
éshté shuma 2.000 leké, ndérkoheé
mbetet vendim i bankés léshuese té
aplikojé ose jo kufij mé té larté se kjo
shumé. Pér arsye sigurie ekziston
gjithashtu njé numér maksimal i
njépasnjéshém i transaksioneve té
realizuara “Pa Kontakt”™ e pa PIN;
zakonisht rekomandohet 2 - 3,
ndérkag né transaksionin e treté,
apo té katért, kérkohen futje e kodit
PIN, pér té identifikuar pérdoruesit
me klientin legjitim. Né shuma mé té
meédha se 2,000 leké, futja e kartés
né lexuesin chip dhe kodit PIN behet
sérish e detyrueshme. Shpejtésia dhe
lehtésia né pérdorim jané pérparésité
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kryesore. Pér tregtarin gé pranon
kéto karta si mjet pagese do té
thote meé pak radhé, mé pak para’
cash pér té administruar, mé shume
produktivitet pér stafin shités, pra me
tepér shitje né mallra dhe shérbime,
e sirrjedhojé, mé tepér té ardhura.

Cilat jané parametrat e sigurisé sé
kétyre kartave dhe ku dallojné nga
ato ekzistueset?

Transaksionet  “Pa  Kontakt”
jané po aq té sigurt sa ato me CHIP
dhe PIN. Ato pérpunohen brenda té
njéjtit rrjet pagesash, sikundér dhe
transaksionet me chip. Platformat e
teknologjisé “Pa Kontakt” bazohen né
teknologjiné e sigurt CHIP, gé ofron si
mbrojtje té té dhénave edhe siguri té
transaksionit, népérmjet pérdorimit
té celésave dhe standardeve mé
te fundit té enkriptimit 128-BIT
dhe enkriptim DESS trefish. Kjo e
bén thuajse té pamundur vjedhjen
e té dhénave né karté. Megjithése
shumica e transaksioneve “Pa
Kontakt” nuk kané PIN-in prezent
studimet kané treguar se humbjet
nga keg-pérdorimi, apo humbjet dhe
vjedhjet e kétyre kartave jané né té
njéjtat shifra me ato me CHIP dhe
PIN. Nése shuma e transaksionit
géshté mé e larté se shuma kufi (2.000
leké pér Shgipéring) terminali do té
kérkojé gé transaksioni té realizohet
duke futur kartén né lexuesin CHIP,
sé bashku me kodin “PIN". Deri mé
tani nuk rezultojné raste té keg-
pérdorimeve té kartave
Kontakt”, nése ato kané

gené né zotérim
klienti. )

P a
nga

Megjithése karta dhe

terminali komunikojné me valé (NFC
Communication), asnjé transaksion
nuk mund té pérfundojé nése
tregtari nuk ka futur mé paré
shumén. Cdo komunikim midis
kartés dhe terminalit né té njéjtén
kohé krijon vetém njé transaksion
dhe jo dublikaté. Nése klienti paraget
né té njéjtén kohé pérpara antenés
né terminalin POS, mé shumé se njé
karté “Pa Kontakt”, atéheré veprimi
nuk do té kryhet derisa terminali té
identifikoje praniné vetém té njé karte.

Sa sfiduese éshté infrastruktura
aktuale e pagesave me karta, gé té
pranojé shpejt pérdorimin e kétyre
kartave?

Kryerja né masé té gjeré e
transaksioneve “Pa Kontakt”
eshté sfida pér zévendésimin e
transaksioneve “CASH”". Sot mbi 90%
e transaksioneve té pérditshme té
konsumatoréve né markete, bar-kafe
dhe fast-food realizohen né cash
né vlera mé té vogla se 2,000 leke.
Né Shgipéri, investimet gjithmoné
vijné me pajisje té teknologjisé mé
té fundit, e po késhtu e njejta gjé
pozitive vlen edhe pér sistemin e
pagesave me karté, ku béhet fjalé
pér investime né teknikat mé té reja,
si né terminalet POS, ashtu edhe né
tipin e plastikave dhe moduleve chip
té kartave té porositura. Certifikimi
ngelet njé kérkesé e detyrueshme e
organizatave té pagesave MasterCard,
Visa dhe American Express, pér té
gjitha bankat gé duan ta vené né
jeté kété teknologji. Sipas kérkesés
sé detyrueshme té MasterCard,
viti 2020 eshté viti ku cdo terminal
i instaluar né Europé e gé pranon
kartat MasterCard dhe Maestro
duhet té jeté “Pa Kontakt”. Sfida e
radhés né teknologjiné “Contactless”
né Shqipéri éshté integrimi i kartés
“Contactless” né njé pajisje celulari,
e cila zévendéson plastikén dhe
realizon pagesa, duke komunikuar
me terminalin POS. Kjo pritet té

ndodhé shumé shpejt, duke marré né
konsideraté penetrimin e telefonisé
sé lévizshme né Shqipéri. Gjithashtu,
transaksionet “Pa Kontakt” né rrjetin
e terminaleve ATM pritet té jeté risia
e ardhshme e késaj teknologjie.

Cilat jané pengesat gé ndeshin
bankat gjaté hedhjes né treg té
kétyre instrumenteve?

Cdo pengesé sa vjen e kthehet
né sfidé péer bankat, apo operatorét
e tjeré aktivé né tregun e pagesave
me karté né Shqipéri, nisur kjo dhe
nga prirja né rritje e pagesave me
karté. Viti 2016 shénoi njé rritje 28.9%,
krahasuar me vitin 2015 lidhur me
totalin e pagesave me karta té cdo
loji.

Nga ana tjetér, éshté infrastru-
ktura e munguar né ato sektoré ku
karta “Pa Kontakt” gjen pérdorimin
mé té gjeré kudo né bote, si:
transporti publik, parkimet publike
apo private, taksat, apo pagesa té
shérbimeve té ndryshme lokale dhe
jo-lokale. Marréveshjet me autoritetet
pérkatése, por dhe rishikimi i ligjeve
dhe udhézimeve né fuqi aty ku éshté e
nevojshme,janérrugétpért’itejkaluar
kéto. Mungesa e informacionit,
apo edukimi i pamjaftueshém
identifikohen gjithashtu si sfida pér t'u
kapércyer nga bankat.

Si e gjykoni edukimin dhe
informimin e publikut, lidhur me
ekzistencén dhe pérdorimin masiv
té kétyre kartave ?

Informimi i klientéve  mbi
shpejtésing, komoditetin e siguriné
gé ofrojné pagesat “Pa Kontakt™ né
momentin e dorézimit té kartave, si
dhe trajnimi periodik i stafit shités
té tregtaréve ka ende hapésira

pér pérmirésim. Shpérndarja e
materialeve  promocionale, apo
komunikimi  népérmjet  mediave

sociale, me ane té videove edukuese
te formés demo jané mundési
efikase pér té nxitur pérdorimin né
pérditshméri té kartave “Pa Kontakt”.
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SISTEMI BANKAR

Menaxhimi analitik i marredhenies me

klientin

Né Raiffeisen Bank ne vendosim né gendér klientin dhe banka ka ndérmarré njé séré nismash, né ményré
qé té jemi njé banké me fokus klientin. Kjo veprimtari shihet si shumé e réndésishme dhe éshté investuar né

ményré té tillé qé té ndértohen mjetet dhe aftésité, pér ta shfrytézuar sa mé miré até.

Edi MALA
Pérgjegjés i njésisé sé Zhvillimit té Klientéve
RAIFFEISEN BANK

ktiviméicmuarinjébiznesijané
Aklientét e tij; ata jané blerésit

e produkteve dhe shérbimeve
dhe gjenerojné té ardhurat, gqé cdo
biznes i ka té nevojshme. Cdo biznes
éshté 1 suksesshém nése kété
marrédhénie e zhvillon dhe e forcon.
Shpesh strategjia mé efektive
marketing éshté kénagja e klientéve
ekzistues, té cilét natyrshém béhen
ambasadoreé té saj né treg.

Edhe bankat si biznese besimi
kané né bazén e tyre individin dhe
marrédhénien qé ndértojné me
té. Ato jané pjesé e réndésishme
e jetés sé cdo individi dhe pjesé e
vendimeve mé té réndésishme qé ai
merr gjaté jetés sé tij. Né Raiffeisen
Bank shpesh dégjojmé nga klientét
qé ata déshirojné njé marrédhénie
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té ploté dhe unike me bankén, gé
ajo t'i kuptojé dhe t'u ofrojé ato
produkte e shérbime gé ata kané
nevojé. Gjithashtu, gjithnjé e mé
tepér klientét tané kérkojné shérbim
té shpejté e cilésor, kanale shérbimi
té pérshtatshme, si dhe zgjidhje té
personalizuara té problemeve té
tyre.

Sot né Shqipéri produktet dhe
shérbimet bankare po uniformizohen
gjithnjé e mé tepér, duke ulur

®®

Menaxhimi i Marrédhénies

me Klientin (Client Relations
Management, CRM) éshté njé ndér
veprimtarité me té réndésishme
té bankingut dhe pércaktohet

si njé pérqgasje qé menaxhon
marrédhénien e klientéve me
bankén, duke u nisur nga njé
analizé e thelluar e ndérveprimeve
té tyre. Ajo ka pér géllim rritjen

e pérfitueshmeérisé sé késaj
marrédhénieje, duke rritur si
mbajtjen e klientit, ashtu edhe

shitjet e lidhura me té.

pengesat pér klientin pér té kaluar
nga njéra banké né tjetrén. Kjo mund
te jeté njé pérparési pér klientét, té
cilét mund té zgjedhin bankén e tyre
mé lehtésisht, por pér bankat kjo
situaté rrit pagéndrueshmériné e
biznesit dhe vé né rrezik té ardhurat
e tyre. Digjitalizimi i vazhdueshém

dhe zhvillimi i teknologjisé ka nxjerré
konkurrenté té tjeré jo-banka, té
cilét ofrojné zgjidhje unike dhe
superiore pér shérbime té caktuara,
gé historikisht kané gené pjesé e
veprimtarisé bankare.

Kjo prirje po zhvillohet dhe
forcohet gjithnjé e mé shumé. Té
gjithé njohim shogéri si: M-Pay,
M-Pesa, Easy Pay, Pay & Go, apo
dhe FinAl, luteCredit, té cilat jané
njé realitet i prekshém i industrisé
financiare. Gjithashtu, shumé prej
bankave gé operojné né vend ofrojné
njé, apo disa zgjidhje elektronike pér
shérbimet e tyre. Kjo bén gé klienti
té pérballet me njé séré zgjidhjesh
elektronike, té cilat i ofrohen dhe qé
ai duhet t'i mésojé dhe t'u pérshtatet.

Tashmé pér bankat éshté
imperativshfrytézimiimarrédhénies
me klientin dhe besimit gé éshté
ndértuar né kohé. Né bazé té keétij
besimi duhet té jené produkte dhe
shérbime té individualizuara dhe
té cilésisé sé larté. Ajo mund ti
ofrojé kéto vetém duke shfrytézuar
né meényré pro-aktive té dhénat
gé ka né dispozicion. Menaxhimi i
Marrédhénies me Klientin (Client
Relations Management, CRM)
éshté njé ndér veprimtarité mé
té réndésishme té bankingut
dhe pércaktohet si njé pérgasje
gé menaxhon marrédhénien e
klienteve me bankén, duke u
nisur nga njé analizé e thelluar e
ndérveprimeve té tyre. Ajo ka pér
géllim rritjen e pérfitueshmérisé
sé késaj marrédhénieje, duke rritur



www.aab.al

si mbajtjen e klientit, ashtu edhe
shitjet e lidhura me té. Gjaté jetés
sé tyre brenda bankave, klientét
gjenerojné njé numeér té madh té
dhénash, gé jané shumé té vlefshme
pér to. Kétu flasim jo vetém pér te
dhénat identifikuese (demografike)
te individit, por edhe ato té
transaksioneve, blerjeve, kanaleve
te pérdorura, etj. Historikisht,
bankingu éshté ndér industrité gé
kané informacion mé té ploté rreth
klientéve té tyre. Zakonisht, ky
informacion fle né sisteme té ndara,
e gé rrallé flasin me njéri - tjetrin
dhe e kané béré té veéshtiré njohjen e
ploté té klientit.

Né Raiffeisen Bank ne vendosim
né gendér klientin dhe banka ka
ndérmarré njé séré nismash, né
meényré gé té jemi njé banké me
fokus klientin. Kjo veprimtari shihet
si shumé e réndésishme dhe éshté
investuar né ményré té tillé qé té
ndértohen mjetet dhe aftésite, pérta
shfrytézuar sa mé miré até. Mbledhja
e té dhénave dhe analizimi i tyre
shikohen sinjé procesivazhdueshém
dhe mendohet qé vendimet e biznesit
té jené té bazuara né té. Rritja e
eksperiencés dhe e historikut do té
sjellé njé rritje té cilésisé sé kétyre
vendimeve.

Mund té themi gé kjo pérqgasje
ka rezultuar e suksesshme dhe
ka pasur ndikim né veprimtariné
e bankés. Késhtu, qé prej 2 vitesh
éshté véné re:

¢ Rritje e kénagésisé sé klientit. NPS!
i bankés éshté rritur me 10 piké2.

e Kontaktim i personalizuar i
klientéve, duke rezultuar me shitje té
rritura. Né Raiffeisen Bank, rreth nje
e treta e shitjeve té huave périndividé
realizohet népérmjet programeve té
marketingut té drejtpérdrejt, té cilat
jané produkt i drejtpérdrejt i késaj
pérqgasje.

Disa prej pérparésive té CRM-sé
jané:

Segmentim efektiv i klientéve.

Pérvec segmentimit tradicional, ne
arrijmé té kryejmé dhe té pikasim
segmente dhe grupime mé té vogla
klientésh, bazuar né veprimtaring
dhe demografiné e tyre. Né kété
meényré, ne mund té ofrojmé zgjidhje
té pérshtatura sipas nevojave té tyre.

Personalizim té ofertave. Aftésia
pér t'i ofruar njé shérbim apo
produkt bankar né momentin e
duhur éshté njé mjet i fugishém qé
rrit besnikériné e klientit.

Analiza té pérfitueshmérisé.
Zakonisht njé pérgindje e vogél e
klientéve gjenerojné pjesén mé té
madhe té té ardhurave. Tashmé kéta
klienté té vliefshém identifikohen dhe
ky informacion pérfshihet né cdo
vendimmarrje té biznesit.

Analiza té skenaréve té ndryshme.
Analiza té vazhdueshme jané
lehtésisht té realizueshme, duke
pérfshiré elementé té ndryshém
dhe analizuar efektin e tyre mbi
pérfitueshmériné e bankés.
Kéto analiza shérbejné si bazé e
menaxhimit té produkteve, ofertave
si dhe hedhjes né treg té shérbimeve
té reja.

e Ulje té shpenzimeve operacionale
té bankés. Kosto e CRM-sé éshté
sa 1/10 e buxhetit té marketingut
tradicional®, por duke shtuar
saktésiné e njé  shenjéstrimi
mé té miré dhe personalizim té
veprimtarive té klientéve. Kjo nuk do
te thoté gé té zévendésohet plotésisht
marketingu tradicional, por nése
ndérthuren né ményré optimale kéto
veprimtari, atéheréé kursimet jané
té konsiderueshme.

Kéto arritje jané béré té€ mundura

vetém né sajé té fokusit qé banka ka
mbi kété pérgasje. Pér vet réndésiné
strategjike té saj éshté e nevojshme
gqé kjo pérgasje té mbéshtetet né
nivel bordi dhe té pérgafohet nga cdo
departament brenda bankés.

Né meényré qé té jemi té
suksesshém, ne bazohemi né njé:

Ekip i motivuar, ku investohet
vazhdimisht né rritjen profesionale
té tyre.

Infrastrukturé e ploté, gé cila jep
njé pamje té garté té klientit dhe
pérmbledh té gjithé veprimtariné e tij
me bankén. Investimiikryer para pak
meé shumé se njé viti pér zhvillimin e
késaj platforme éshté kryer térésisht
me forcat e brendshme té bankés dhe
kjo platformé mbéshtet vazhdimisht
cdo nisme tjetér té bankes.

Analizat Parashikuese (Predictive
Analytics) jané modele statistikore
qé shérbejné pér té analizuar klientin
dhe lehtésojné marrjen e vendimeve.
Kéto metodologji shpejtojné proceset
dhe rrisin saktésiné e transparencén
e rezultateve.

Digjitalizimi éshte njé
transformim rrénjésor i meényrés
se si bankat do té operojné né té
ardhmen. Sipas vlerésimeve té
McKinsey-it, ky digjitalizim ofron
mundési rritle mbi 30% té té
ardhurave dhe ulje nga 20% - 25%
té shpenzimeve té njé banke tipike
europiane. Ky potencial mund té
realizohet vetém duke pérgafuar
plotésisht pérgasjen analitike té
CRM-sé, e cila do té ofrojé mundési
té shumta pér té rritur dhe forcuar
marrédhénien me klientin né cdo
piké té ndérveprimit té tyre. Kjo éshté
njé prirje gé shihet né té gjithé botén,
ku investohet fugishéem né kété
drejtim, né ményré gé té pérkthehet
né rritjen e kénagésisé sé klientit, e
cila éshté nje pérparési konkurruese
e pakrahasueshme.

! Net Promoter Score éshté njé metodologji mjaft e pérdorur qé mat kénagésiné dhe besnikériné e klientit ndaj njé kompanie.

2 Matje té veté bankés 2014 vs. 2016.
° Matje té veté bankés, 2016.
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SISTEMI BANKAR

Auditimi i Brendshem, nevoje apo
domosdoshmeri?

Audituesit e brendshém gjithnjé e mé shumé po kérkohen té pérdorin ekpertizén e tyre, né ményré mé
té gjeré se kurré mé paré, pér té vlerésuar teknologjité e reja, zbuluar dhe parandaluar mashtrimet,
analizuar efektivitetin e politikave dhe procedurave, si dhe identifikimin e mundésive pér té kursyer paraté e

menaxhimit dhe aksionaréve.

Astrit ALIJAJ
Drejtor, Departamenti i Auditit té Brendshém
UNION BANK

€ njé boté dinamike si kjo
e sotmja, ku zhvillimi i

vrullshém dhe i pérditshém
i teknologjisé dhe jo vetém, mbart
me vete dhe rrezige té reja;
lajmet gjithnjé e mé tepér po
shfagin skandale dhe mashtrime
te shogérive tregtare, shkelje té
privatésisé, devijime té etikés dhe
ngérce té geverisjes sé brendshme
te shoqeérive tregtare. Té gjitha
kétongjarje dhe ligjet e rregulloret
qé i pasojné si gqasje pér t'i luftuar,
kombinuar metregtiné elektronike
dhe hyrje té tjera té teknologjisé
sé informacionit, shkrirjet,
blerjet dhe ristrukturime té tjera
organizative, céshtje té lidhura me
tregun global, tregojné qé céshtjet
me shumé mundési do té béhen
mé kaotike. Secili nga fenomenet
e pérmendur do té pérkthehet né

sfidadhe mundési pér menaxhimin
dhe bordin e organizatave dhe
shogérive dhe secili prej tyre
nxjerr né pah nevojén pér auditim
té brendshém kompetent.

Edhe pse relativisht i ri né
krahasim me profesione té tjera té
ngjashme, auditimi i brendshém
tashmé njihet siné sektorin publik,
ku funksioni éshté i vendosur,
pércaktuar dhe i rregulluar nga
ligjet pérkatése, ashtu dhe né disa

®@®

Si partner té menaxhimit,
audituesit e brendshém jané

té pozicionuar pér té mbrojtur
organizatéen kundrejt rrezigeve
tradicionale dhe atyre té reja,

té mundésojné késhillime se si
mundésité dhe kércénimet mund
té balancohen, si dhe té béjné
rekomandime té vlefshme péer

forcimin e geverisjes.

nga sektorét mé té zhvilluar privat
té ekonomisé té tregut né Shqipéri.
Mes syresh, sektori bankar éshté
subjekt i kérkesave specifike
nga Banka e Shqipérisé, pér
praniné e funksionit té auditimit
té brendshém né bankat tregtare
(ndonése njésia qé kryen kété
funksion emértohet ende Njési e
Kontrollit t& Brendshém). Né njé
tjetér segment té réndésishém,
até té telekomunikacionit, té gjitha

shogérité né kété sektor kané
pjesé organike té strukturave
té tyre funksione té auditimit
té brendshém, edhe pse nuk ka
kérkesa specifike pér kété gjé
nga kuadri i tyre rregullator. Duke
ndjekur té njéjtén prirje, po vihet
re qé dhe veté shoqéri vendase,
gé nuk i pérkasin sektorit bankar,
apo atij té telekomunikacionit,
po njohin gjithmoné e mé shumé
vlerén e auditimit té brendshém,
edhe pse jo né nivelin e vendeve té
tjera, duke krijuar departamente
auditimi té brendshém brenda
strukturés sé tyre.

Né rastet e sipérpérmendura,
prania e funksionit té auditimit té
brendshém merret e miréqené,
pasi éshté e “diktuar” nga ligje
dhe rregulla. Megjithaté, pértej
ligjeve dhe rregullave, a éshté i
nevojshém funksioni i auditimit té
brendshém, apo njé funksion i tillé
éshtéidomosdoshém?Pagérmuar
shumeé thellé né histori, ku mund
té shihen fare miré shenjat e para
té profesionit né Egjiptin e lashté,
shfagja e auditimit t& brendshém
né formén mé té pérafért me cka
ne sot njohim, ndodhi né shekujt
e XIX dhe XX, kur u krijuan dhe
zhvilluan korporatat. Né kété
kontekst, pér shkak té perimetrit
té gjeré té kétyre shoqérive, té
cilat jo vetém kishin me mijéra
té punésuar, por dhe vepronin né
disa vende té ndryshme, u ndje
dukshém nevoja pér sisteme
monitorimi dhe mekanizma
verifikimi. Kéto sisteme dhe
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mekanizma, fillimisht té fokusuara
né veprimet financiare, filluan té
merren gjithnjé e mé shumé edhe
me monitorimin dhe verifikimin e
operacioneve, duke njohur késhtu
ndérlidhje té ngushté midis
kétyre dy fushave. Pérfshirja
e mbikqyrjes sé operacioneve
pérkrah veprimeve financiare
ishte njé nga faktorét qé i dha njé
identitet funksionit té auditimit
té brendshém, duke e shképutur
até nga funksionet e ngjashme,
si: kontrolli financiar, apo dhe
auditimi i jashtém.

Shumeé profesionisté i refero-
hen themelimit té auditimit mo-
dern me krijimin e Institutit té
Audituesve té Brendshém (IIA
- Institute of Internal Auditors),
né vitin 1941. | nisur nga njé grup
profesionistésh, duke u rritur me
hapa té shpejté nga 104 né rreth
200 mijé anétaré, sot Instituti i
Audituesve té Brendshém éshté
udhéheqési dinamik i profesionit
té auditimit té brendshém, i
pranishém né 190 vende té botés,
midis tyre dhe né Shqipéri. Né
rolin e wudhéheqgésit, Instituti
Global i Audituesve té Brendshém
ka formuluar peérkufizimin e
Auditimit té Brendshém si vijon:
“Auditimi i brendshém éshté njé
veprimtari e pavarur dhe objektiv,
i krijuar pér té shtuar vleré dhe
pér té pérmirésuar operacionet e
organizatés. Népérmjet dhénies
sé sigurisé dhe késhillimit,
ai  ndihmon organizatén té
pérmbushé objektivat pérkatése
me ané té njé pérqgasjeje sistema-
tike dhe té disiplinuar, pér
vlerésimin  dhe pérmirésimin
e efektivitetit té menaxhimit té
rrezikut, kontrollit dhe proceseve
té geverisjes. Sic dallohet garté
dhe nga gjatésia e kétij perkufizimi,
auditimi i brendshém éshté njé
profesion mjaft dinamik, qé
pérfshin mjaft fusha interesi dhe
veprimi. Veprimtaria e auditimit té
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brendshém ndihmon organizatén
pér té identifikuar dhe analizuar
rreziget, gé mund té ndikojné mbi
realizimin e objektivave té késaj

organizate. Keéshtu, audituesi i
brendshém éshté njé keéshilltar
te i cili mund té drejtohet

cdokush brenda organizatés e jo
vetém drejtuesit e organizatés.
Faktikisht, né tregjet e zhvilluara
ku funksioni ka ekzistuar prej
kohésh, audituesit jané shpesh
tée angazhuar né procese
pérmirésimi, qé ndihmojné
organizatén dhe ata gé punojné
né te, pér té zhvilluar sa mé miré
veprimtarité pérkatése.

Nése kuptohet roli i vérteté
i audituesit té brendshém, cdo
organizate, pavarésisht nga
madhésia e saj, mund té marré
meé té mirén nga burime té plota
dhe profesionale té auditimit té
brendshém, gé japin shérbime
me vleré té shtuar, shérbime kéto
thelbésore pér njé menaxhim
efektiv dhe efikas té organizatés.
Pranimi i rolit té auditimit nga
drejtuesit e organizatés, si njé
veprimtari mbikgyrése, bén qé
audituesit e brendshém té kené
mundésiné té pérmbushin rolin e
tyre thelbésor, até té mbéshtetjes
sé menaxhimit dhe Bordit
Drejtues né arritjen e objektivave
té organizatés. Audituesit e

brendshém  profesionisté dhe
kompetenté  sjellin  pavarési,
integritet, ekspertizé né

komunikim,zotésipéridentifikimte
gjere té rrezigeve té veprimtarisé,
si dhe aftési pér vlerésimin e
mjaftueshmeériseé sé kontrolleve té
caktuaranga menaxhimi, pikérisht
pér té minimizuar kéto rrezige. Si
partnerté menaxhimit,audituesite
brendshém jané té pozicionuar pér
té mbrojtur organizatén kundrejt
rrezigeve tradicionale dhe atyre
té reja, té mundésojné késhillime
se si mundésité dhe kércénimet
mund té balancohen, si dhe té

béjné rekomandime té vlefshme
pér forcimin e geverisjes.

Njé shqgetésim né rritje pér
menaxhimin né ditét e sotme
jané rreziget gé kané té béjné me
teknologjiné e informacionit dhe
kontrollet specifike né sistemet
e reja. Rishikimi i pavarur i
audituesve té brendshém ndaj
sistemeve té informacionit dhe
projekteve té tjera teknologjike,
ndihmon pér té siguruar njé
mjedis mé té kontrolluar dhe
té besueshém pér teknologjiné
e informacionit. Shérbimet e
tyre késhillimore i shtojné vleré
proceseve vendimmarrése, veca-
nérisht atéheré kur menaxhimi
duhet té konsiderojé raportin
kosto/pérfitime  pér jetésimin
e kontrolleve té teknologjisé
sé informacionit. Trysnité e
konkurrencés detyrojné shoqérité
e sotme té arrijné maksimumin e
mundshém nga té gjitha burimet
e tyre, e sic u pérmend meé lart,
funksioni i auditimit té brendshém
éshté  gartésisht ndér mé
thelbésorét. Pérvec pérgjegjésisé
sé tyre pér té vlerésuar dhe
rekomanduar kontrolle te
brendshme, aftésité e auditueve
té brendshém né menaxhimin
e rrezikut dhe kéndvéshtrimi i
gjeré mbi shogérinég, i pozicionon
ata si njé burim mjaft i vlefshém
pér njé qeverisje korporate
té konsoliduar. Pér mé tepér,
audituesit e brendshém gjithnjé
e mé shumé po kérkohen té
pérdorin ekpertizén e tyre, né
meéenyré me té gjeré se kurré me
paré, pér té vlerésuar teknologjité
e reja, zbuluar dhe parandaluar
mashtrimet, analizuar efektivitetin
e politikave dhe procedurave, si
dhe identifikimin e mundésive pér
té kursyer paraté e menaxhimit
dhe aksionaréve. Pikérisht pér
kéto arsye, kur béhet fjalé pér
vleré té shtuar, nuk ka burim me
té miré se auditimi i brendshém.
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Rivleresimi i strategjive te sigurise

Pérdité e mé shumé siquria éshté kritike pér biznesin, sidomos kur flasim pér transformimin digjital té
bankave dhe shogérisé sé informacionit né térési. Ajo cka nevojitet éshté njé rishikim i strategjive té siqurisé,
pér t’iu pérshtatur prirjes sé biznesit dhe pér té pasur njé banking digjital té sigurt.

)

Akil NDRENIKA

Menaxher pér Siguriné e Informacionit/
Oficer i Sigurisé dhe Teknologjisé sé
Informacionit

Departamenti i Sigurisé sé Informacionit
BANKA KOMBETARE TREGTARE

eré pas heré, njé kércénimiiri,
H i padégjuar mé paré, shfaget

dhe behet ményra e momentit
pér té hack-uar institucionet e
ndryshme. Sé fundmi, kércénimet
APT (advanced persistent threats)
jané titujt kryesoré né cdo portal
dhe media, jané né krye té cdo lajmi
té sigurisé dhe mé shumé. Cdo
institucion, pérfshiré bankat si njé
nga objektivat kryesore té hackers,
rendin me nxitim pér té ndalur
sulmet prej hacker-ave, té cilét si
zakonisht do té fshehin gjurmét dhe
do té penetrojné mé shumé, mé
thellé, né brendési té institucionit
té  kompromentuar. Fillimisht,
duke e hack-uar me sukses, e
mé pas, duke u shtriré mé shumé

né brendési té institucionit. Ky
kércénim i pérditésuar sé fundmi,
quhet ransomware.

Pas phishing - peshkimit,
ransomware éshté ményra meé e
suksesshme dhe mé fitimprurése e
sulmeve nga kegbérésit e internetit,
ndryshe cybercriminals. Sipas
vlerésimeve té fundit, sulmet nga
ransomware kushtojné né té gjithé
botén rreth 1 miliard dollaré. Nuk ka
asgjé pér t'u habitur pse jané kaq té
suksesshém, sikurse cdo veprimtari
tjetér kegbérése, e organizuar dhe e
pérdorur mé paré nga organizatat
kriminale, si nga mafia pér vite té
téra, por e pérshtatur né njé format
digjital né shogériné e informacionit.
Transformimi digjital éshté po aq
i vlefshém dhe fitimprurés sa pér
shoqériné, bankat apo biznesin, aq
edhe pér keqbérésit - cybercrminals.

Sulmet e fundit me ransomware
jané njé kércénim i madh dhe
serioz, ndryshe nga marrja e gjobés
dhe lénia e geté e shoqérisé sé
hack-uar; tashmé variantet e rinj
té ransomware do té shkatérrojné
te dhénat kritike té shoqgériség,
pérkundér enkriptimit té kétyre
te dhénave, pa asnjé meényré
rikuperimi. Né kété piké, pyetja qé
ngrihet éshté: Cili do té jeté hapi i
radhésicybercriminals? Njé variant
do te ishte pagesa té pérhershme
nén kércénimin e mbajtjes sé té
dhénave né pérdorim, e théné
ndryshe ‘protectionware”, apo e
pérshtatur nga mafia: marrja e
mités. Pra, pagesa té pérhershme
nén kércénimin gé té dhénat kritike

té bankés nuk do té jené mé té
pérdorshme nése pagesa nuk
kryhet.

Ndikimi i sulmeve té tillé éshté
pa kufi, ku pérvec humbjes se
parave duke paguar keqgbérésit,
ekzistojné dhe efekte té tjera té
pashmangshme, si pér shembull
rasti i njé komisariati policie, gé pas
sulmit me ransomware humbi 8 vjet
evidenca té krimineléve té skeduar
dhe prova shkencore té tjera, té
cilat mund té lirojné kriminelét nén
gjykim, apo pér rigjykim.

Efekti i ransomware né sektorin
bankar , ngjashém me sa lart, mund
té jeté i pakthyeshém dhe rrénues pér
bankat.

Duke véné né pah domethénien
e njé sulmi ransomware, déshiroj
té shtjelloj pak mé shumé disa

fakte interesante. Njé pyetésor
i prillit 2017 (para ransomware-
it “wannacry”), i cili fokusohej
mbi ransomware, i pérfshinte

shgetésimet mé té médha, se sa
shumé mund té shkojné kércénime
té tilla, vecanérisht né shoqéri té
mesme dhe té vogla, pérfshiré
dhe madhésiné e sektorit bankar
shqiptar. Pyetésori u krye né 1,000
shogéri té shuméllojshme, me
madhésinga 1deri 10 mijé punonjés.
Rreth 18% e tyre ishin shogéri
me nga 100 deri 250 punonjés,
kryesisht né Europén Peréndimore
dhe EMEA.

Rezultatet e pyetésorit jané
interesante  dhe mbresélénése.
Pjesa dérrmuese e té pyeturve
ishin té shqgetésuar pér njé
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sulm ransomware né shogériné
ku punojné (92%). Njé pjesé e
konsiderueshme e tyre kishin
pasur pérvojé té ngjashme meé
paré, me ransomware. Gati té gjithé
nuk kishin arritur té identifikonin
sulmuesin dhe burimin nga kishte
ardhur sulmi. Ményra kryesore e
infektimit me ransomware ishte
e-mail-i. Kéto rezultate theksojné
réndésiné e njé mbrojtie mé té
miré té infrastrukturés se e-mail-
it, duke pérdorur njé mbrojtje té
shtresézuar e padyshim, réndésiné
e edukimit dhe ndérgjegjésimit té
stafit té bankave pér rreziget gé
vijné nga ransomware. Gjithashtu,
rezultatet tregonin qé zgjidhjet cloud
te shérbimeve e-mail nuk ishin
mjaftueshém té sigurta sipas té
pyeturve, duke theksuar se zgjidhjet
cloud ofrojné siguri té ndértuar
brenda tyre - built in security dhe
se nevoja pér njé zgjidhje té sigurisé
shteség, sipalé e tret€, ishte evidente,
p.sh.: duke pérdorur njé zgjidhje
shtesé pér siguriné mbi até gé ofron
veté cloud service provider (p.sh.:
Office 365 plus Malwarebytes).

Si mund ta mbrojmé bankén nga té
tilla kércénime?

Sé pari, nuk duhet t& mendojmé
gé jemi njé objektiv i vogél dhe
i padukshém pér kriminelét e
internetit. Zakonisht, duke menduar
gé jemi treg i vogél bankar, apo
banka té vogla krahasuar me
rajonin dhe fginjét, ne nuk do té
jemi térheqés pér sulme té tilla,
e si rrjedhojé, jemi té mbrojtur,
duke gené té padukshém, sipas
nesh. Pérvoja tregon qé shogérite/
institucionet gé e bazojné mbrojtjen
e tyre né teé tilla fakte apo strategji,
pra staf i vogél, pak sisteme IT, pak
burime pér t'u mbrojtur, jané meé té
lehta pér tu hack-uar me sukses.

Sé dyti, secure everything, pra,
té mbrojmé gjithcka! Transformimi
digjital mund t'i hapé dyert hackers-
ave. Duke gene online 24/7, ajo qé
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quhet surface attack béhet mé e
madhe, mé e gjeré. Né té njéjtén
kohég, sulmetbéhen mé té sofistikuar
dhe meé té personalizuar. Sulmet

moderne zakonisht shfrytézojné
disa vektoré dhe e-mail-et e
infektuar mbeten njé kércénim

konstant pér ne, si dhe njé burim
konstant sulmi pér ransomware
nga kriminelét e internetit.

Duke iu gasur parimit péer té
mbrojtur gjithcka, ulet potenciali
pér sulmet moderne, pérfshiré
ransomware. Gjithashtu, ATP
solutions jané vleré e shtuar dhe
e nevojshme, sikurse jané burime
teknike dhe njerézore té pérditésuar
dhe trajnuar. Pajisjet standarde, si:
Firewall, NG-IPS, Antivirus, Secure

®®

Pérvoja tregon qé shogérité/
institucionet qé e bazojné
mbrojtjen e tyre né te tilla fakte
apo strategji, pra staf i vogél, pak
sisteme IT, pak burime pért'u
mbrojtur, jané mé té lehta pér tu

hack-uar me sukses.
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Mail/Web, nuk jané té mjaftueshém
né ditét e sotme. Security Intelligence
dhe threat intelligence jané elementé
sigurie qé duhen véné né zbatim, pér
té gené té mbrojtur.

Né prirjen e sotme, shérbimet

cloud dhe virtualizmi jané té
pashmangshém, por pavarésisht
prirjes, té njéjtet elemente té

sigurisé dhe té kontrollit duhen
zbatuar dhe té jené efektiv, si pér
sistemet IT fizikisht né banka sot,
po ashtu dhe pér ato sisteme IT né
cloud, apo virtuale gofshin né té
ardhmen.

Se treti, zbatueshmeéria,
monitorimi  dhe edukimi. User
behavior, pra sjellja e secilit prej
nesh, jané shpeshheré pika mé
e dobét. Eshté e pashmangshme

gé dikush do e klikojé njé link, apo
do té hapé njé attachment. Ndaj,
edukimi éshté njé element kryesor
per mbrojtjen e institucioneve tona.

Hackers gjithmoné shfrytézojné
dobésité njerézore né sulmet
e personalizuara kundér nesh,

me géllimin final penetrimin né
institucionetku punojmé. Monitorimi
i cdo veprimtarie té pérdoruesve né
sistemet IT bankare dhe lidhja e
kétyre veprimtarive népér sisteme
IT té ndryshém (core banking, digital
banking, ITinfrastructure, sivertikal
dhe horizontal, etj.), monitorimi i
ngjarjeve kritike né kohé reale nga
Security Operation Center éshté njé
kusht i detyrueshém pér njé siguri
te klientéve té bankave tona.

Sé  katerti, rikuperimi apo
rimékémbja me démet mé té
vogla té mundshme. Kur cdo gjé
tjetér, cdo mbrojtie apo masé
tjetér déshton, nevojitet qé té
rikuperojme, té rimékémbim té
dhénat tona, proceset tona sa
mé shpejt. Sidomos pér sulmet
e fundit té ditéve té sotme me
ransowmware, eshté kritike pasja
e planeve té rimékémbjes (backup
and recovery), si pjesé e planeve té
vazhdimésisé sé biznesit (BCM) pér
bankat.

Sé fundi, éshté e pashmangshme
gé secili prej nesh mund té
sulmohet, sikurse edhe pse mund
té jemi sulmuar njéheré kjo nuk
do té thoté gé nuk mund té jemi
sérish objektiv, né té kundert, fakti
gé jeni kompromentuar njéheré do
té thoté qé jeni easy target. Eshté e
réndésishme qgé té mbrohemi dhe
te kemi siguri efektive. Pérdite e
mé shumé siguria éshté kritike pér
biznesin, sidomos kur flasim pér
transformimin digjital té bankave
dhe shogérisé sé informacionit né
térési. Ajo cka nevojitet éshté njé
rishikim i strategjive té sigurisé, pér
t'iu pérshtatur prirjes sé biznesit
dhe pér té pasur njé banking digjital
té sigurt.
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Sfidat dhe oportunitetet e trajtimit kontabel dhe
vleresimit té instrumenteve financiare

Sfida mé e dukshme ka té béjé me specifikat e reja té bashképunimit ndérmjet departamenteve té

menaxhimit té rrezikut dhe financés. Kontabiliteti do pérfshihet shumé mé tepér se deri tani né pércaktimin
e humbjeve té pritshme, njé proces qé deri tani ka pasur thjesht trajtat e masave prudenciale. Njé ndryshim
i dukshém pritet dhe né rrequllat e kriteret e termave té komunikimit financiar ndérmjet departamenteve té
ndryshme té bankave.

Prof. Dr. Adrian CIVICI

President
UNIVERSITETI EUROPIAN | TIRANES, UET

ér sistemin bankar, 1 janari
i vitit 2018 éshté peérca-

ktuar si koha e fillimit
té zbatimit té detyrueshém té
Standardit IFRS 9. SNRF-té
(IFRS - International Financing
Reporting Standards) jané norma
ndérkombétare té informacionit

financiar té destinuara  pér
raportimin e standardizuar té
té dhénave kontabél, né nivel
ndérkombétar. Ndérkohé, SNRF

9 éshté njé normé e re kontabél
pér instrumentet financiare, e cila
duhet té zévendésojé standardin
IAS 39, duke filluar nga 1 janari
2018. Megjithése ka tre vite gé ky
standard i ri i trajtimit kontabél te
instrumenteve financiare éshté
miratuar, pér shumé banka ky
éshté njé moment mjaft sfidues.

Shumeé prej tyre nuk ndihen ende
plotésisht té gatshme pér zbatimin
e kétij standardi. Arsyet e késaj
vonese lidhen me kompleksitetin e
IFRS 9, zbatimi i té cilit kérkon njé
konvergjencé mé té ploté ndérmjet
rrezikut dhe kontabilitetit, njé vizion
mé modern pér modelin e biznesit
té bankave, kérkon avancimin drejt

®®

Evidentimi dhe njohja me vonesé
e humbjeve nga huat apo aktivet
e tjera financiare problematike
éshté identifikuar si njé nga
dobésité e shfaqura nga standardi
IAS 39. SNRF 9 e korrigjon kété
dobési, duke imponuar nje model
té rivlerésimi pér zhvlerésimin

me anén e té cilit arrihet njé
njohje mé e shpejté e humbjeve té

parashikuara.
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ményrave té reja té llogaritjes sé
rrezikut, adaptimin e skemave té

reja kontabél mbi instrumentet
financiare, peérmirésimin e
gjurmimit te operacioneve

kontabél, revizionimin e thellé té
gjithé sistemit té informacionit
kontabél.

Procesiigjaté dheivéshtirg, por
dhe shumeé i debatuar, i zévende-

simit té |IAS 39 “Instrumentet
financiare: kontabilizimi dhe
vlerésimi” e kaloi mé né fund

Rubikonin né 24 korrik té vitit 2014,
daté né té cilén Bordi i Standardeve
Ndérkombétare té Kontabilitetit
(IASB - International Accounting
Standarts Board), né pérgjigje té
sfidave té krizés financiare globale,
miratoi versionin pérfundimtar té
SNRF 9: “Instrumentet financiare”.
Pérse ky tranzicion nga IAS 39 drejt
SNRF9?Nékuadrinekrizésglobale
financiare té vitit 2008, né pérpjekje
pér té reaguar ndaj faktoréve gé e
shkaktuan kété krizé dhe masave
gé duheshin marré pér frenimin e
efekteve negative té saj né sistemet
bankare dhe tregjet financiare,
si dhe né pérgjigje té njé kérkese
specifike té G20, filluan pérpjekjet
pér revizionimit té normés IAS
39. Ky standard ndérkombétar
kontabél, i zbatuar gé né janar té
vitit 2001, trajtonte kontabilizimin
dhe vlerésimin e instrumenteve
financiare (aktivet, pasivet dhe
derivativét), operacionet financiare
mbrojtése kundrejt rrezikut té
tregjeve, monedhave dhe normave
té interesit, si dhe rregullat e
paragitjes sé bilancit té aktiveve
dhe pasiveve financiare.

Standardi |AS 39 kishte si
parim té pérgjithshém vlerésimin
me vlerén e drejté té aktiveve
dhe pasiveve financiare, por
mjaft studime e analiza té kryera
pér vlerésimin e kétij standardi,
déshmuan se vlerésimi i aktiveve
dhe pasive sipas vlerés sé drejté
ishte njé nga faktorét mekaniké qé

Korrik 2017 « Bankieri « 29



PERFITONI KARTE KREDITI
ME ZERO KOMISION LESHIMI

PUSHIME TE MBARA £1[in

Kredi pér pushime me normé
interesi duke filluar nga

4.8% [ CREDINS bank

Ne flasim gjuhén tuaj!

% 045353 000 @ www.bankacredins.com 4 info@bankacredins.com



www.aab.al

e pérshpejtuan krizén financiare
globale té 2008-és. Pérhapja
dhe thellimi i krizés financiare
evidentoi urgjencén e reflektimeve
dhe projekteve té reja nga ana
e IASB dhe FASB (Financial
Accounting Standart Board - bordi
i standarteve té kontabilitetit pér
korporatat amerikane).

Vala e re rregullatore e
ndérrmaré nga Komiteti i Bazel
I, CRD IV (Capital Requirement
Directive IV - paketa legjislative
Europiane e masave prudenciale
pér bankat) dhe Ligji Dodd-Frank
né SHBA, i miratuar nga Presidenti
Obama né korrik 2010, synonin
te forconin géndrueshmeériné e
sistemit financiar ndérkombétar,
duke e véné theksin né shtimin e
kérkesave pér fondet e destinuara
pér mbulimin e humbjeve té
lidhura me rrezikun e kredisé.
Rregullatorét e rinj kontabél
té propozuar synonin rritjen e
transparencés sé rrezikut té
kredisé népérmjet instrumentit
té  zhvlerésimit té  aktiveve,
instrument qé gjykohej se ishte
mé kundérveprues kundrejt
evolucionit té cikleve té huas.
Ne ketée kontekst, |IASB botoi
né 24 korrik 2014 versionin
péerfundimtar té standardit SNRF
9, duke zévendésuar pérfundimisht
standardin IAS 39.

Elementet themelore té SNRF 9

Dispozitat e reja té standardit
SNRF 9 prekin disa elementet
te réndésishme e komplekse
né funksionimin e bankave,
vecanérisht tri aspektet thelbésore
té kontabilizimit té instrumenteve
financiare:

Klasifikimi  dhe
aktiveve financiare:
e Aktivet financiare gqé preken
nga ky standard pérfshijné huat pér
biznesin apo individét, kredité pér
pasuri té paluajtshme, aksionet,

vlerésimi i

obligacionet, derivativét (opsionet
pér aksionet, marréveshjet e
shkémbimit - SWAPS, etj),
obligacionet hipotekore te
kolaterizuara (CMO - Collateralized
Mortgage Obligations), etj. Ato
duhet té riklasifikohen né funksion
té vlerés sé mundshme té dyshes
Modeli biznesit/testit SPPI (Solely
Payments of Principal and Interest
test).

e Aktivet financiare do té
vlerésohen me koston e tyre pas
amortizimit, apo me “vlerén e
drejté”, né funksion té natyrés dhe
specifikave té flukseve monetare
dhe modeleve ekonomike té
korporatave apo bizneseve.

Klasifikimi i aktiveve financiare
mbéshtetet né analizén e dy
kritereve kumulative. Nga njéra

ané, karakteristikat autentike
té brendshme té instrumentit
financiar (SPPI) dhe nga ana

tjetér, nga modeli real konkret i
administrimit té tyre. Nga kén-
dvéshtrimi operacional, kjo fazé
kérkon njé puné té hollésishme pér
analizimin dhe dokumentacionin
e aktiveve financiare, pér té
evidentuar sa mé sakté karakte-
ristikat specifike té tyre. Qéllimi
kryesor i kétij veprimi buron nga
fakti se, péer veté natyrén e tyre,
instrumentet financiare té aktiveve
financiare gjenerojné mjaft flukse
monetare té cilat nuk béjné pjesé
te SPPI-té.

Modalitetet kontraktuale té njé
aktivi financiar borxhi, i vlerésuar
me koston e tij té amortizimit, duhet
t'ia lené vendin flukseve monetare
te cilat pasqyrojné pagesat e
principalit dhe interesave, né
raport me madhésiné e mbetur té
principalit. Né kété kuptim, kéto
flukse jané koherente me ato té njé
kontrate huaje té tipit IRS (Interest
Rate Swap) té cilésuar dhe si
“plain vanilla”, sipas sé cilés njé
sipérmarrje, pérgjaté njé periudhe
te gjaté kohe angazhohet té paguajé

flukse monetare té barabarta me
interesa fikse té pandryshueshme,
né raport me principalin. Ky nocion
i ri i SPPI krijon mundési gé térésia
e kontratave té kontabilizohet me
vlerén e tyre té drejté, d.m.th,,
koston e tyre pas amortizimit.
Rivlerésimi dhe zhvlerésimi i
huave:

* SNRF 9 zévendéson modelin
e kontabilizimit té humbjeve
te njohura dhe pranuara
tée perkegésimit té huas, té
pércaktuara sipas standardit IAS
39, me njé model té ri sipas té
cilit humbjet, apo pérkeqgésimet e
pritshme duhet té béhen mbi bazén
e analizave dhe projeksioneve
té provigjoneve pér portofolet e
huave, bazuar né njé numér me
te madh kriteresh ekonomike dhe
faktorésh rreziku.

e Natyra e kétyre llogaritjeve
apo projeksioneve té humbjeve té
parashikuara varet nga shkalla
e pérkegésimit té huas pér
cdo aktiv financiar mbéshtetur
né tre nivele zhvlerésimi, té
pércaktuar garté né standartin
SNRF 9. Kontabiliteti duhet té
regjistrojé sakté evolucionin e
shkallés sé pérkegésimit (ose dhe
pérmirésimit) té huave.

e Né kuadrin e standardit SNRF
9, térésia e huave béhet objekt i njé
provigjonimi sistematik, pérfshiré
kétu dhe llojin e huave pér te
cilat vlerésimi i rrezikut béhet né
ményré té thjeshtuar e automatike.

Evidentimidhe njohja mevonesé
e humbjeve nga huat apo aktivet e
tjera financiare problematike éshté
identifikuar si njé nga dobésité e
shfaqura nga standardi |AS 39.
SNRF9ekorrigjonkéte dobési,duke
imponuar njé model té ri vlerésimi
pér zhvlerésimin me anén e té cilit
arrihet njé njohje mé e shpejté e
humbjeve té parashikuara. Né fund
té cdo periudhe analize financiare e
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kontabél, bankat dhe institucionet
e tjera financiare duhet té
procedojné me njé vlerésim té
humbjeve té pritshme pér cdo
instrument financiar, duke krijuar
njé shumé korresponduese me
kéto humbje té pritshme, sidomos
né rastet kur rreziku i kredisé té
instrumentit financiar ka ardhur né
rritje né raport me kontabilizimin
fillestar té tij.

Né ményré mé specifike
pér bankat, kérkesat e reja
pér provigjonimin e riskut té

kredisé pritet té kené efekte té
konsiderueshme.lAS39autorizonte
regjistrimin e provigjoneve vetém
né rastet kur shfageshin probleme
né shlyerjen e huas, duke mos
kérkuar provigjonim parandalues.
Kriza financiare globale evidentoi
dobésité e kétij modeli, sidomos né
shfagjen e rasteve kur provigjonet
regjistrohen me diferencé té
madhe kohe né raport me humbjet
gé rezultonin mé té meéedha se
parashikimi fillestar. SNRF 9
kérkon gé institucionet financiare
te kontabilizojné né kohé reale
provigjione né raport me humbjet
e pritshme dhe nga ana tjetér, té
vlerésojné hap pas hapievolucionin
e rrezikut té krediseé, duke i
parapriré rrezigeve té mundshme
perspektive. Né njé fazé té paré,
zbatimi i kétij standardi, apo modeli
te menaxhimit dhe vlerésimit té
rrezikut mund té shogérohet me
njé ndikim negativ né aktivet dhe
bilancet financiare té tyre.

Kontabiliteti “mbrojtés” (hedge
accounting):

SNRF 9 propozon pérmirésime
te reja né kéte aspekt, sidomos
duke autorizuar njé numér meé
te madh operacionesh kontabél
“mbrojtése”, duke kufizuar
volatilitetin e humbjeve dhe fitimit,
dhe duke thjeshtézuar né meényré
te konsiderueshme metodat e
vlerésimitdhekontabilitetitnéemér
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té rritjes sé eficencés sé "mbrotjes”
nga cilésia, apo metodat jo efikase
té administrimit té riskut. Objektivi
themelor i kétij lloj kontabiliteti
éshté evidentimi sa mé i miré i
efekteve gé burojné nga meényrat
e ndryshme té administrimit dhe
vlerésimit té rrezikut, sidomos té
atyre gé reflektohen mé dukshem
né rezultatin financiar final té
bankave dhe institucioneve té tjera
financiare.

Sfidat e reja pér zbatimin e SNRF 9

Zbatimi i1 ploté dhe eficient
i SNRF 9 i vendos bankat dhe
institucionet financiare jo vetém
pérballé sfidave te médha, por edhe
pérballé nje serie té panjohurash.
Si té tilla mund té nénvizohen

domosdoshmeéria e zhvillimit
té instrumenteve té reja pér
vlerésimin mé afatgjaté té rrezikut
potencial té kredise; transferimin
e aktiveve financiare ndérmjet
kategorive té ndryshme qgé varen
ekskluzivisht  nga  vlerésimet
individuale té strukturave té

brendshme menaxheriale;
interpretimi i termave “rritje
domethénése e rrezikut”, apo
“déshtim”  béhet gjithnjé e

mé subjektiv, né funksion té
vlerésuesve té rrezikut; evidentimi
kontabél i ecurisé, apo rrezigeve té
bizneseve té ndryshme, kliente té
bankave, éshté mjaft mé kompleks
sesa metodat e pérdorura deri

tani, etj.

Por, edhe pse kérkesat e SNRF
9 duken si rregulla té thjeshta
kontabiliteti, ndikimi i tyre né
funksionimin e bankave dhe
institucioneve té tjera financiare
pritet té jeté mé i thelle dhe me i
ndjeshém. Sfida mé e dukshme
ka té béjé me specifikat e reja
te bashképunimit ndérmjet
departamenteve té menaxhimit té
rrezikut dhe financés. Kontabiliteti
do pérfshihet shumé me tepér
se deri tani né pércaktimin e
humbjeve té pritshme, njé proces
gé deri tani ka pasur thjesht
trajtat e masave prudenciale. Njé
ndryshim i dukshém pritet dhe né
rregullat e kriteret e termave té
komunikimit financiar ndérmjet
departamenteve té ndryshme té
bankave. Shumé banka kané filluar
tashmé té forcojné e ristruktojné
strukturat e tyre organizative,
té ndryshojné mjaft rregulla e
procedura, té specifikojné mé miré
metodologjité pér vlerésimin e
rrezikut té kredisé, té kompletojné
metodologjiné e administrimit
té té dhénave, té sistemeve te
informacionit, modeleve té tyre té
biznesit dhe sidomos pérmirésimin
e standardeve té kontrollit te
brendshém, peérmirésimin e
strategjive dhe metodave té
komunikimit me klientét dhe
sistemin bankar e financiar né
pérgjithési.
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OBJEKTIVAT PER ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

. ALPHA BANK

OBJEKTIVI 4
Sponsor pérgjithshém  né
veprimtariné: “Pagja fillon me njé
buzéqeshje”.

OBJEKTIVI 3

Mé 12 gershor, né bashképunim me
Kryqgin e Kuq Shqiptar, u organizua
Dita e Dhurimit té Gjakut.

OBJEKTIVI 1M

Né “Ditén e Vullnetarizmit” mé 28
maj u organizua njé veprimtari qé
synonte gjallérimin e trashégimisé
kulturore dhe artistike té Kalasé
sé Bashtovés, Kavajé. Restaurimi
i Kalasé sé Libohovés, Gjirokasteér,
né 4 gershor.

b' AMERICAN BANK
q IOF INVESTMENTS

OBJEKTIVI 1

Mé 1 Qershorit, punonjésit e bankés
iu bashkuan nismés vullnetare
pér blerjen e lodrave pér fémijét e
familjeve né nevojé.

OBJEKTIVI 4

Mé 25 Maj, gjimnazistét e shkollés
“Petro Nini Luarasi” u mirépritén né
mjediset e degéve té bankés.

Mbéshteti Forumin e Studenteve té
Financés prané UET: “Ndérmjetésit
Financiaré né Shgqipéri - Sfidat dhe
Problematikat”.

OBJEKTIVI 8

Veprimtaria “EU Transit -Tirana
Farm”, mé 19-20 maj nga Bashkia
Tirané, u mbéshtet nga ABI Bank.

OBJEKTIVI 9
Mé 13 maj, mbéshteti edicionin e
4rt té eventit: “Java e Inovacionit”.

OBJEKTIVI10

Mé 19 maj, né mjediset e Pallatit
té Brigadave u organizua mbrémja
gala: “Pérgafo ndryshimin,
mbéshtet progresin”, organizuar
nga aktivistét e komunitetit LGBTI,
me mbéshtetjen e ABI Bank.

OBJEKTIVI 11

Mé 10 gershor, mbéshteti
organizimin e “Festivalit Ndér-
kombétar té Karnavaleve”, né
Korcé.

ART, KULTURE, TE TJERA

e Gjaté muajit prill e pranishme né
Teatrin  Kombétar Eksperimental,
pér shfagjen e kryeveprés “Ferma e
Kafshéve”.

eSponsor i pérgjithshém i Qendrés
Kulturore  Tirana  (“Teatri i
Metropolit”).

e Sponsori kryesor i té gjitha ekipeve
sportive pérbérése té Klubit Sportiv
“Studenti”.

e Mbéshtetése e “Motofest 2017, 23
& 24 gershor.

e Mbéshtetése e veprimtarisé
Bienalja "Mediterranea 18",
organizuar nga Ministria e Kulturés
pér hereé té paré né vendin toné nga
4-9 maj.

BANKA KOMBE TARE TREGTARE

OBJEKTIVI 1

Sé bashku me stafin, me rastin
e fushatés sé “Mbledhjes sé
Ndihmave pér Fémijét Jetimé né
Komunitet”, u mblodhén ndihma
pér fémije.

OBJEKTIVI 4

Me rastin e mbylljes sé vitit shkollor
2016-2017, sponsorizoiveprimtariné
sportive té organizuar nga Drejtoria
Arsimore Rajonale Tirané.

OBJEKTIVI 8
BKT i konsideron punonjésit si
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<> Fibank

First Investment Bank

www.fibank.al
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njé partner né suksesin e njé
organizate. Né mbéshtetje té késaj
ideje, u financua nje udhétim turistik
pér punonjésit e Entit Kombétar te
Banesave.

OBJEKTIVI 11

Financoi organizimin e “Festivalit té
Interpretuesve té Kéngés Popullore
per Fémijé”, organizuar nga Shoqgata
Qyteti i Albanéve.

OBJEKTIVI 10
Mbéshteti  Universitetin ~ “Ismail
Qemali”, Vloré, pér organizimin
maratonés: “Kundér Diskriminimit
dhe Racizmit”.

OBJEKTIVI 4/8

Mbéshteti veprimtring: “Konkursi i
Pikturés”, organizuar nga Rezidenca
Studentore Universitare.

OBJEKTIVI 8

Financoi Universitetin “Aleksandér
Moisiu” née kuadér té mbéshtetjes
sé Konferencés sé 13-té
Ndérkombétare te AESECU,
me temén: “Sfidat Sociale dhe
Ekonomike né Evropé 2016-2020".

I CREDINS bank

OBJEKTIVI 3
Mbéshteti  financiarisht  Spitalin
Rajonal Shkodér, Spitalin

“Shefget Ndrogi” si dhe Klubin
Shumésportesh “Tirana”.

OBJEKTIVI 4
Mbéshtetli  konkursin  “Sipér-
marrésit e sé Nesérmes”,

organizuar nga Tirana Business
University si dhe veprimtari né favor
té Junior Achievement.

OBJEKTIVI 8
Restaurim i mjediseve té Drejtorisé
te Pérgjithshme té Tatimeve.

OBJEKTIVI 11
Mbéshtetése e disa veprimtarive
tée organizuara nga Federata
Aeronautike Shqipétare
“Paragliding 2017"; Organizimin e
kampionatit Europian té Snooker-
it nga Federata Shqgipétare e
Snooker-it; realizimi pér Qendrén
Kombétare e Kulturés pér Feémijé
“Teatri i Kukullave” i fushatés
ndérgjegjésuese “Shqgipéria ime”.

<> Fibank

First Investmant Bank

OJEKTIVI 4

Drejtori i Pérgjitshem i Fibank,
Z. Bozhidar Todorov, mbajti njé
fjalé né Universitetin Europian té
Tiranés, né kuadér té Konferenceés
Shkencore Ndérkombétare: "Ditét
e Studimeve Shqiptare”.

OBJEKTIVI 3

Né mbeshtetje té fushatés
sensibilizuese "Tije njé Luledielli!”,
ofroi  pajisje té teknologjisé
mé té fundit prané pavionit te
Onkologjikut te Pediatria, Tirane.

OBJEKTIVI 10

Me synimin pér t'i ofruar sa me
shumeé lehtési pérdoruesve té rinj
té kartave té kreditit, Fibank ka
nisur fushatén: “Zero Stres pér
jete”, gjate periudhés sé vereés.

é INTERNATIONAL COMMERCIAL BANK
réndési kané vlerat

OBJEKTIVI1

Banka vijoi dhurimin pér Fshatin
e Fémijeve SOS, ku pér té gjashtin
vit radhazi plotéson nevojat e dy
fémijéve té fshatit.

OBJEKTIVI 3
Né bashképunim me Krygin e Kuq
Shqiptar, vijon dhurimin e gjakut.
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OBJEKTIVI 4

Né bashképunim me Junior
Achievement, mirépriti né 4 prill
njé nga nxénéset me rezultatet
meé té larta té Junior Achievement,
gjaté veprimtarisé: "Udhéheqgés
pér njé dite".

OBJEKTIVI 7

ICB, né bashképunim me Green
Recycling, né tremujorin e paré té
vitit 2017 ka morén raportin vjetor
te vitit 2016, gé tregon njé ndikim
pozitiv né mjedis, si vijon: nga
riciklimi i 588 kg mbeturina letér,
ICB shmangu njéemetim té CO2
prej rreth 0.8 ton dhe kontribuoi né
rujatjen dhe kursimin e:

- 11 peméve

- 21,5 metrave kub ujé

- 2.410 kilovatve energji elektrike

- 5,3 fucive nafté

- 16 kg ndotésve té ajrit

- 2 metrave kub hapésiré né vend-
grumbullim mbeturinash.

7| INTESA SNNPAOLO BANK
Albania

OBJEKTIVI 2

U mblodhén pako té ndryshme
ushgimore, té cilat u menaxhuan
nga Banka Shgiptare e Ushgimit
(Anétare e Bankés Europiane té
Ushqimit), pér tu shpérndaré né
familjet né nevojé ekstreme.

OBJEKTIVI 3
Mé 29 dhe 30 maj u organizua nisma
e dhurimit té gjakut.

OBJEKTIVI 3
Mé 1 Qershor, stafi i bankés kontriboi
me veshje dhe lodra pér fémijét
jetimé, né bashképunim me Krygin e
Kuq Shqiptar.

OBJEKTIVI 4
Mé 13 gershor 2017 disa studenté
té Universitetit New York né Tiraneg,
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vizituan gendrén e trajnimeve té
bankés, ku u mbajt njé prezantim
nga drejtueset e kétij departamenti.

OBJEKTIVI 4

Mbéshtetj nismén e Dhomés Italiane
té Tregtisé né Shqgipéri: “Njé cmim
pér nxénésit mé té miré te gjuhés
italiane” pér bursa studimi né ltali,
gé do u jepen nxénésve me té miré té
gjuhés ltaliane.

OBJEKTIVI 8

Né daté 20 prill mori pjesé né Ditén
e Karrierés: "Hidh hapin ténd..",
organizuar nga Fakultetii Ekonomisé
i Universitetit té Tiranés si dhe né
Panairin e Katért té Karrierés,
organizuar nga Universiteti EPOKA,
né daté 26 prill dhe 31 maj.

OBJEKTIVI 8
Né bashképunim me Bashkiné

Tirané&, banka mori pjesé né panairin:
“Work & Study”.

OBJEKTIVI 9
Sponsorizoi Qendrén Kombétare pér
Informim dhe Zhvillim, né kuadér

te "Javés sé Inovacionit, 13-22 maj
2017".

OBJEKTIVI 10

Mbéshteti fushatén e UNHCR-sé
pér Ditén Botérore té Refugjatéve.
Kjo fushaté ndérgjegjésimi pérfshiu:
kartoliné né ekranet e ATM-ve,
footer specifik né shkémbimin e
postés elektronike té brendshme e
té jashtme pérgjaté njé jave. TANI
ME SHUME SE KURRE NE DUHET
TE QENDROJME ME REFUGJATET!
# WITHREFUGEES.

OBJEKTIVI 12

Banka  mbéshteti konkursin
shkollor:  “Mbi  grumbullimin e
diferencuar dhe rrugétimet e tij té
géndrueshme”, i promovuar nga
Bashkia e Tiranés dhe ECO Tirana
me pjesmarrés nxénés nga gjimnaze
té ndryshme.
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OBJEKTIVI 13

5 Qershor 2017 - Dita Botérore e
Mjedisit - Jam Me Natyrén! Njé
kartolin€é e njé e-mail footer u pérdor
pér rreth dy javé gjaté shkémbimit té
postés elektronike.

OBJEKTIVI 15

Né vijim té nismave ndér-
gjegjésuese, U promovua Dita
Botérore e Biodiversitetit.

OBJEKTIVI 17

Banka, si njé nga bizneset mé te
meédha italiane né vend, mbeéshteti
Ambasadeén e Italisé pér organizimin
e eventit té 2 gershorit, Dités sé
Republikés Italiane.

@ ProCredit Bank

OJEKTIVI 4

ProCredit Bank ishte njé prej
pjesémarrésve né Panairin e
Punés 2017, mé 29-31 mars, duke
promovuar programin “ProCredit
Entry Programme”.

OBJEKTIVI 8
Eventi nén titullin: Forumi i biznesit
Shqipéri - Ukrainé: "Njé hap

pérpara”, organizuar 28 prill 2017
nga Albanian Export Center, pati
mbéshtetjen e bankés si sponsor i
pergjithshém.

OBJEKTIVI 1M

Mé 17 gershor, stafi i ProCredit
Bank u organizua né aksion pér
pastrimin nga mbeturinat té plazhit
né Gjirin e Lalzit.

x Raiffeisen
BANK

OBJEKTIVI 3

Qendra Tiss péruroi sallén e
vlerésimit dhe até té rekreacionit,
té financuar nga Raiffeisen Invest
Shqipéri.

OBJEKTIVI 4

Raiffeisen Invest dhe Bashkia
Sarandé péruruan né 1 Qershor
kopshtin “3 Ketrushat”.

Mbéshteti Departamentin e
Financés se UT pér veprimtariné:
Konferenca e 3té Kombétare pér
financén.

Mbéshteti veprimtariné: “Open
Day”, né mjediset e Fakultetit
Filologjik.

Qendra “Act for Society” pérfundoi
me sukses projektin: "Demokracia
Né syté e mi”, me mbeshtetjen e
Raiffesen Invest.

OBJEKTIVI 9

Raiffeisen  Bank Shqipéri e
mbéshteti pér té pestin vit me
radhé ICT AWARDS.

OSCAL erdhi me njé konferencé
dyditore me té ftuar té rinj qgé
ndanin njohurité dhe inovacionet e
arritura prej tyre né fushén e IT-
Sé.

OBJEKTIVI 11
Cloud Festival - njé festival
njejavor pér té promovuar

njévjetorin e instalacionit té
“Resé” né Tirane.
Raiffesien mbeshteti

outdoor Festival -PILUR.

South

OBJEKTIVI 13

Té jetojmé eco éshté mesazhi
qé jep ECO fashion SHOW pér té
disatin vit rradhazi, me partner
Raiffesien Bank.

SOCIETE GENERALE
ALBANIA

OBJEKTIVI 9

Mé 2 gershor, Societe Generale
Albania, né bashképunim me
Fakultetin e Ekonomisé, UT, mori
pjesé né konkursin: “Innovate
your way out”, si pjesé e jurisé dhe
dorézoi cmimin pér vendin e dyté.

). g
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TIRANA
l& BANK

OBJEKTIVI1
Vazhdon angazhimin né “adoptimin”
e tre fémijéve té fshatit SOS.

OBJEKTIVI 3

Mbéshteti pjesén teatrale: “Njé
vonesé e vogél”, nga fémijét e
Fondacionit Down Syndrome
Albania

OBJEKTIVI 11

Festoi “Ditén e Ligenit”, né Po-
gradec.

-«UNIONBANK

OBJEKTIVI1
Stafi mblodhi njé fond pér té
rinovuar gjendjen ekstreme té

shtépisé sé njé familje né Elbasan.

OBJEKTIVI 4
Sponsorizoi botimin e monografisé
pér 60 vjetorin e gjimnazit té gytetit
té Pogradecit.

OBJEKTIVI 4,5, 10
Mori pjesé né panairin e punés.

KULTURE, ART DHE SPORT

Ekipi i futbollit me punonjés té
Union Bank shpallet kampion
né Kampionatin Kombétar té
Minifutbollit.

L] VENETO BANKA

‘GRUPPO VENETO BANCA

OBJEKTIVI4 /8

Vlerésoi punimet né konkursin
shkollor organizuar nga Bashkia
Tirané dhe ECO Tirana, duke dhéneé
c¢mimin shkollés: “Misto Mame” me
projektin “Tirana né syté e mi”.

OBJEKTIVI 11

Ishte e pranishme me rastin e 71
vjetorit té Festés se Republikés sé
Italise.

OBJEKTIVI 15

iu bashkua nismés pér perdorimin e
bicikletave nga Bashkia Tirané. Pér
njé Tirané mé ekologjike!

Takimi i 5-té rajonal i EFDI
Ballkan né Gjirokastér

Takimi i 5-té rajonal i European
Forum of Deposit Insurers - EFDI
Ballkan, i organizuar nga Agjencia
e Sigurimit té Depozitave, u
zhvillua né Gjirokastér, nga 11 - 13
gershor 2017. Ky takim ndjek njé
tradité té vazhdueshme takimesh
mes autoriteteve té  sigurimit
té depozitave té Shqipérise, té
pérfagésuar nga Z. Genci Mamani,
Drejtor i Pérgjithshém; Bosnje
dhe  Hercegoving, pérfagésuar
nga Z. Josip Nevjestic, Drejtor i
Pérgjithshém; Kroaci, pérfagésuar
nga Znj. Marija Hrebac, Drejtore
e Pérgjithshme; Magedoni,
pérfagésuar nga z. Goran Ancheski,
Drejtor i Pérgjithshém; Mali i Zi,
pérfagésuar nga zoti Predrag
Markovic, Drejtori i Pérgjithshém
dhe Serbia, té pérfagésuar nga z.
Srdjan Mihajlovic dhe z. Vladimir
Medan, respektivisht kryetar dhe
anétar i bordit té drejtoréve, me
géllim té diskutimit dhe shkémbimit
té pérvojave dhe njohurive.

Né takim mori pjesé edhe zévendés-
kryetari i EFDI-t dhe njékohésisht
drejtor i pérgjithshém i skemés sé
sigurimit té depozitave té depozitave
té Zvicrés Z. Patrick Loeb, i cili
paraqiti ndryshimet e fundit té
Statutit té EFDI-t dhe ndryshimet
brenda strukturés organizative té
EFDI, si dhe projektet e ardhshme té
cilat synojné té forcojné organizatén
dhe anétarét e saj.

-
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OBJEKTIVAT PER ZHVILLIM TE QENDRUESHEM

0ZHQ 2016
Raporti i ri 1 Shogatés Shqiptare te Bankave

-
QEY s

Donard Braha
Manager Auditi
ERNST & YOUNG ALBANIA

Njé pamje mbi 0ZHQ - Shogérité
tregtare kané kohé qé angazhohen né
ushtrimin e detyrés sé tyre qytetare
né shoqéri, népérmjet sigurimit té
géndrueshmérisé,  miréqgeverisjes
dhe  pérgjegjésisé  sociale té
korporatés. Né mjedisin e sotém,
shogérité nuk mund té neglizhojné
me, gjaté kryerjes sé operacioneve
te tyre, pasojat fizike dhe rregullatore
té ndryshimeve klimatike, mjedisit,
shéndetit dhe sigurisé. Objektivat e
Zhvillimit té Qéndrueshém (0ZHQ -
SDGs), té prezantuara nga OKB-ja,
pércaktojné njé agjendé ambicioze
pér pérmirésimin e ekonomive dhe
shogérive té vendeve té ndryshme né
boté, deri né vitin 2030.

0ZHQ-té dhe materialiteti i tyre - Jo
té gjithe 17 OZHQ-té kané té njejten
réndési pér njé biznes.

Me qéllim qgé té sigurohet pérfitimi
mé i madh i mundshém nga lidhjet
strategjike té vendosura midis 0ZHQ-
ve dhe pérparésive té bizneseve,
sugjerohet qé kéto té fundit té kryejné
njé analizé materialiteti, me tematika
strategjike té pércaktuara gartésisht.
Materialiteti mund té pérkufizohet
si kufiri ndarés, pas té cilit céshtjet
fillojné dhe béhen mjaftueshém té
réndésishme e pér pasojé, duhet té
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trajtohen né kuadér té planifikimit té
pérgjithshém strategjik té biznesit.
Vlerésimiimaterialitetitujep mundési
bizneseve qé té pérgendrohen né
céshtjet gé kané ndikimin pozitiv, ose
negativ, mé té madh.

Lidhja e 0ZHQ-ve me Nismén e
Raportimit Global (NRG - GRI] -
Kuadri i Nismés sé Raportimit Global
(NRG) éshté i pérdorur gjerésisht
né sektorin privat. NRG éshté gasja
mé e njohur, gé shpalos té dhéna
ekonomike, mijedisore, sociale dhe
té qgeverisjes, lidhur me ndikimet e
bizneseve.

Té gjitha 0ZHQ-té mund té lidhen me
disa tregues NRG, e megenése NRG
pérgendrohet mbi materialitetin, ajo
mund né ndihmojé né pérzgjedhjen
e 0ZHQ-sé sé duhur. SDGcompass.
org ka zhvilluar njé inventar online té
treguesve té biznesit, me géllim qé té
ofrojé detaje mbi lidhjen midis 0ZHQ-
ve dhe NRG-sé. Ashtu sic e shpjegon
dhe udhézuesi i SDGCompass i
OKB-sé, qgéllimi i O0ZHQ-ve é&shté
té ndihmojé shoqeérité tregtare té
identifikojné mundésité e ardhshme
té biznesit, pér té riorientuar rrjedhén
e investimeve publike dhe private, té
rrisé vlerén dhe géndrueshmériné e
korporatés, té forcojé marrédhéniet
mes grupeve té interesit dhe té ruajé
ritmin me zhvillimet e politikave,
si dhe té stabilizojé shogérité dhe
tregjet.

Auditimi - Pérfitimi i sigurisé
népérmjet auditimit té jashtém éshté
njé hap i réndésishém pér té rritur
besueshmériné e informacionit
té shprehur né raportin vjetor té
shogérisé. Meqgenése pérfitimi |
sigurisé sé jashtme lidhur me té
dhénat jo-financiare béhet mé |
réndésishém, atéheré merr réndési
té madhe edhe auditimi i 0ZHQ-

Megenése Shgipéria éshté né
procesin e integrimit né Bashkimin
Europian (BE], rregullorja dhe
legjislacioni i ri i BE-sé do te fillojé
te zbatohet edhe né tregun shqiptar.
Krahas kétyre sfidave, po fillon
zbatimi edhe i rregullave té reja
nga BE-ja, sikurse dhe Direktiva e
BE-s mbi Raportimin jo-Financiar
(2014/95/BE).

Kjo Direktive do té ndikojé subjektet
e méedha me interes publik, gé

do té fillojné raportimin gé nga
viti financiar 2017. Objekti i késaj

direktive pérfshin shogérité
tregtare dhe grupet brenda BE-
sé, té cilét duhet té paragesin
né raportet e tyre té integruara
financiare dhe jo-financiare,
informacione mbi: politikat, rreziget
dhe rezultatet lidhur me céshtjet
e mjedisit; aspektet sociale dhe te
punésimit; respektimin e té drejtave
te njeriut; et).

ve. Audituesi i jashtém verifikon
saktésiné e informacionit jo-financiar
né raport, e né kété menyré, i jep
mé shumé vleré informacionit e
raportuar te grupet e interesit.

Nga té gjitha ményrat se si njé biznes
mund té japé kontribut pozitiv ndaj
0ZHQ-ve, ndoshta ajo gé ka ndikimin
mé té madh éshté rritja e rolit té
industrisé sé shérbimeve financiare.
Industria éshté thelbésore pér té
garantuar potencialin e 0ZHQ-ve,
duke siguruar kapital, fonde dhe
financim pér projektet. Né té njéjtén
kohg, zhvillimi i géndrueshém ka
potencialin té béhet njé diferencues
kritik pér institucionet e shérbimeve
financiare - njé diferencues me
té cilin shoqeérité tregtare duhet
té angazhohen, pér té mbetur
konkurrues.
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AKTIVITETE

Faqgja e re e AAB-sé né internet
Fagja e pérditéesuar pérfshin
ndryshime né konsultim (lundrim)
té saj, me menu té zgjerueshme
pér té dy versionet, si né celular
ashtu dhe kompjuter personal,
si ofron qasje té pérmirésuar
né informacionin e publikuar.
Gjithashtu, éshté pérmirésuar dhe
struktura e pérmbajtjes sé fages.
AAB bashképunoi me TOK Digital
Agency.

A\

O

Nisja e programit: "Edukimi i
punékérkuesve té rinj né sektorin
bankar"

Mé 5 prill u organizua ceremonia
e fillimit té programit: "Edukimi i
punékérkuesve té rinj né sektorin
bankar”.

Tryezé e rrumbullakét
menaxhimin e rrezikut

Né 4 prill AAB, né bashképunim
me IFC, organizoi tryezén e
rrumbullakét me temé: "E ardhmja
e menaxhimit té rrezikut”. Né kete
tryezé morén pjesé pérfagésues
té Bankés sé Shqipérisé, Drejtues
té departamenteve té rrezikut
dhe stafeve respektive té bankave
anétare, eksperté té IFC, Zévendés
shefi i misionit t¢ Ambasadés sé
Zvicrés né Shqipéri, etj.

pér

Leksion i hapur me temé: "Sistemi
bankar né Shqipéri”

Mé 5 prill Dr. Spiro Brumbulli,
Sekretar i Pérgjithshem i AAB-
s€, mbajti nje leksion hapur
me temé: "Sistemi bankar né
Shqgipéri” me studentét e Fakultetit
té  Administrimit té Biznesit
dhe Informatikés  Ekonomike

te Universitetit Metropolitan té
Tiranés (UMT).

Takimi i treté i Komitetit té
Sistemeve Kombétare té Pagesave
Mé 9 maj 2017, Komiteti Kombétar
i Sistemeve té Pagesave (KKSP)
mbajti takimin e tij té treté. Né
takim, Kryetarii AAB-sg, z. Periklis
Drougkas paragiti zhvillimet mé té
fundit né sistemin bankar, lidhur
me pagesat elektronike.

Studentét e Universitetit EPOKA
vizitojné mjediset e AAB-sé
Njé grup studentésh nga Fakulteti
i Financave dhe Ekonomisé té
Universitetit EPOKA, vizituan
lokalet mé 30 maj mjediset e AAB.

Takimi i 44-té i Anétaréve té
Asociuar té Federatés Bankare
Europiane (EBF)

Mé 9 maj 2017 Shogata e Bankave
Serbe organizoi Mbledhjen e 44rtté
Anétaréve té Asociuar té Federatés
Bankare Europiane né Beograd,
ku morén pjesé pérfagésues té
shogatave bankare nga Shqipéria,
Bosnja dhe Hercegovina, Bullgaria,
Italia, Gjermania, Magedonia, Mali
Zi dhe Serbia.

 —

SWIFT:

Takimi i punés pér
Programin e Sigurisé sé
Konsumatoréve (CSP) né Shqipéri
dhe Takimi vjetor i UGM-sé

Mé 1 gershor u organizua takimi i
punés: "SWIFT: Programi i Sigurisé
sé Klientit (CSP) né Shqipéri”, i
cili éshté njé program i nisur nga
shogéria SWIFT, pas sulmeve
kibernetike gé ndodhén né Filipine
njé vit mé paré.

Mé 2 gershor, u organizua takimi
vjetor i UGM-sé Veprimtaria u
ndoq nga pérfagésues té bankave
anétare dhe Bankés sé Shqipérisé.

Konferenca: “Infosec and Big Data
Analytics"

Mé 8 qgershor, u organizua
konferenca me temé: “Infopoint
Meetup - Infosec and Big Data
Analytics”, né bashképunim me
INFIGO IS.

Takim-diskutimi mbi "Réndésiné
e Programit té Pérputhshmeérisé
pér PPP (parandalimin e pastrimit
té parave)-né"

Mé 21 gershor 2017, AK-Invest, me
mbéshtetjen e AAB-sé&, organizoi
njé seminar mbi "Réndésiné e
programit té pérputhshmeérisé pér
PPP-né".
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Pakete Pushimesh
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Kredi Hipotekore pér Blerje, Ndértim, cdo géllim tjetér,
si dhe RI-FINANCIM duke nisur nga 1.9% né Euro dhe 2.5% né Leké,
me zero komision parapagimi té kredisé pér shtépi banimi.

NJE BOTE MUNDESISH REALE,

INTESA SANNPAOLO BANK
Albania

£ I Tube ]l in) www.ntesasanpaolobank.al sankof INTESA SNNPAOLO
CALL CENTER
08006000 (Falas nga Albtelecom & Eagle) +355 4 2276000, +355 692080903

Ky éshté njé publikim reklamues, pér Kushtet e plota t& Punés dhe normat e interesit vizitoni ciléndo prej degéve tona, klikoni website t& Bankés ose na telefononi né Shérbimin toné Call Center.
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TRAJNIME

AAB organizon trajnime
Prill - Qershor 2017

Pérmirésimii lidershipit né SNRF 9 Teknikat dhe Instrumentet pér
geverisjen e korporatave 27 Prill 2017 Audituesit e Brendshém

19 dhe 20 Prill 2017 24-26 Maj 2017

Puna né grup - Menaxhimi i Trajnimi i Trajnuesve: Analiza e CRM (Menaxhimit té

grupeve efektive Metodologjia dhe Didaktika Marrédhénieve me Klientin)

24-25 Maj 2017 5-7 Qershor 2017 mbi bazén e Big Data (té dhénat
masive)

8 Qershor 2017

Incoterms®2010 Bazat e Tregtisé dhe Financave Menaxhimi i rrezikut té
8-9 Qershor 2017 Ndérkombétare besueshmeérisé (kredisé)
21-22 Qershor 2017 népérmjet menaxhimit té

portofolit dhe monitorimit té
huave cilésore dhe atyre me
probleme

28 Qershor 2017

Anti-Korrupsioni dhe Rryshfeti né
Praktiké
29 Qershor 2017
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